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Brak stabilnosci prawa i biurokracja
wpedzaja logistyke w kryzys

przeprowadzonej na przetomie
roku 2012/2013 ankiecie Pracujw-
logistyce.pl pt. ,,czy dostrzegasz kryzys
w branzy TSL” —ponad 30 proc. bioracych
udziat w badaniu odpowiedziato, Ze nie od-
czuwa zadnych skutkow kryzysu, albo
w stopniu minimalnym. Prawie 15 proc.
respondentow jest spokojnych o sytuacje
kryzysowa w gospodarce, z uwagi na to,
ze ich firmy juz wczesniej podjely dziata-
nia przygotowawcze na trudne czasy. Tym-
czasem prognozy ekonomiczne dla Polski
na rok 2013 nie napawaja optymizmem.
Wigkszos¢ analitykow przewiduje, iz to
poczatek roku bedzie najtrudniejszy i do-
piero w drugiej jego potowie sytuacja za-
cznie ulega¢ poprawie. Jak to wptynie na
sektor ustug logistycznych i transporto-
wych? Z jakimi trudno$ciami beda musia-
ly zmierzy¢ sig firmy z branzy?

— Branza TSL jest krwiobiegiem gospo-
darki i odczuje wplyw ogolnie panujacych
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tendencji gospodarczych. Jestesmy tego
$wiadomi i gotowi na powyzszy scena-
riusz. Wyzwania dla branzy TSL pozostaja
niezmienne od kilku juz lat. Ogolnie pa-
nujaca tendencja obnizania kosztéw bar-
dzo czgsto dotyka logistyke, ktora jest

realizowana w niektorych sytuacjach na
granicy optacalnosci. To co bedzie trud-
ne w 2013 roku to przede wszystkim po-
zostanie konkurencyjnym cenowo, przy

cd. na str. 3

ProGNOzY s.5

OKIEM REKRUTERA s. 8

RAPORTY s.9

Wiecej ptatnych dréog

Wedtug obliczen Generalnej Dyrekcji
Drég Krajowych i Autostrad, wptywy
z systemu optat drogowych w Polsce —
viaTOLL, w sumie w 2013 roku, maja
osiagna¢ 1 mld 430 milionéow ztotych.
Uzytkownikow systemu viaTOLL,czekaja
kolejne rozszerzenia sieci drog ptatnych.
Juz 12 stycznia 2013 r. do systemu zostana
wlaczone kolejne odecinki — 139,12 km
drog, w tym...

Co to jest grywalizacja?

Problem selekcji kandydatéw w wielu
przypadkach wynika z rzetelno$ci danych.
Im trudniej o godna praceg, tym wigcej
umiej¢tnoscei aktorskich mozna zaobser-
wowaé wsrod kandydatow. O ile tatwo
mozna zweryfikowaé dane twarde, to juz
weryfikacja opinii, postawy i wartos$ci
kandydatow jest zadaniem bardzo trud-
nym. Sposobem na to, moze by¢ grywali-
zacja.

Polska - lider w upadtosciach

Liczba upadtosci firm w Polsce w 2012
roku wyniosta 941 przypadkow. Jest to
0 28 proc. wigcej niz w roku 2011 i jed-
nocze$nie najwigcej upadtosci dzialaja-
cych w Polsce firm od 2004 roku. Wzrost
ten byl tez wigkszy niz w Hiszpanii
(+24 proc.), a zblizony do poziomu grec-
kiego (+30 proc.). Jedynie w Portugalii
skala wzrostu upadtosci firm byta zdecy-
dowanie wyzsza...
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LOGISTYCZNE
TARGI PRACY

Werszavsiing, 7 marea 2013, Warsawe

www]uglstyanetargl]]raqrpl
Logistyczne Targi Pracy

W dniu 7 marca 2013 r. podczas I dnia XII
Forum Mlodej Logistyki na Duzej Auli
Gmachu Gloéwnego Politechniki Warszaw-
skiej w godzinach 9.00— 17.00 odbywac si¢
beda Logistyczne Targi Pracy, na ktdrych
wystawcy beda przedstawia¢ swoja oferte
praktyk, stazy i pracy skierowane do studen-
tow oraz absolwentow. Jest to prawdopo-
dobnie pierwsze tego typu wydarzenie zwia-
zane stricte z branza TSL. Logistyczne Targi
Pracy to doskonata okazja do budowania
1 umacniania pozytywnego wizerunku firmy,
zarowno w srodowisku biznesowym, jak
1 wérdd studentow, ktorzy juz wkrétce beda
aktywnie dziala¢ w branzy transportu, spe-
dycji i logistyki. To oni beda decydowac
o wyborze kontrahentow i partnerow bizne-
sowych —dlatego warto pozna¢ ich juz dzis.
Zapraszamy wszystkie osoby zaintereso-
wane praca w branzy TSL:
—studentow starajacych si¢ o staze i prak-
tyki
— absolwentow wkraczajacych na rynek
pracy
— osoby czynne zawodowo, a poszukuja-
ce nowych mozliwos$ci rozwoju swojej
kariery zawodowe;j.

Szczegolowe informacje¢ dotyczace
Logistycznych Targéw Pracy znajda
Panstwo na stronie www.sklspw.pl
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XII Forum Mlodej Logistyki

Na state w kalendarz imprez studenckich
wypelnia jak zawsze w wiosenna pogodg
rowniez Forum Mtodej Logistyki. To cy-
kliczne wydarzenie wyroslto z czasem na
najwigksza, najstarsza i najciekawsza
konferencjg studencka poswigcona largo
logistyce i stricte wymiang wiedzy mie-
dzy studentami, a $mietanka §wiata logi-
stycznego.

W dniach 7-8 marca 2013 r. w Gmachu
Gloéwnym Politechniki Warszawskiej spo-
tkaja si¢ przedstawiciele kilkunastu naj-
bardziej aktywnych studenckich kot logi-
stycznych z catego kraju, przedstawiciele
najbardziej wptywowych firm branzy TSL
oraz zaproszeni goscie z zagranicy. Pod-
czas XII Forum Mtodej Logistyki studenci
bede mogli skonfrontowac wiedz¢ wynie-
siona z akademickich muréw z praktyka
i rzeczywistoscia biznesowa. Bedzie row-
niez okazja do poznania swoich przy-
sztych pracodawcow podczas Logistycz-
nych Targéw Pracy.

Podczas I dnia XII Forum Mlodej Logi-
styki, 7 marca na Matej Auli Gmachu
Glownego Politechniki Warszawskiej od-

bedzie si¢ konkurs. Wezmie w nim udziat
10 najlepszych zespotow z posrod wszyst-
kich zaproszonych Kot Naukowych,
wylonionych przez Partnera Merytorycz-
nego firm¢ DGL Polska.

Kolejnos¢ prezentacji prac zespolow od-
bywa si¢ na drodze losowania w trakcie
trwania Forum. Kazdy z zespotow bedzie
mial 10 minut na przedstawienie i omo-
wienie wybranego przez siebie tematu, na-
stgpnie 10 minut na jego obrong przed
zebranymi na sali uczestnikami oraz
10 minut na obrong przed Kapituta Eks-
pertow. Taka forma Konferencji pozwala
na dynamiczny i swobodny przeptyw wie-
dzy pomigdzy uczestnikami z kot oraz
przedstawicielami zaproszonych firm. Ka-
pituta Ekspertow, wedtug wtasnych kry-
teriow, wyloni 3 najlepsze zespoty ktore
zostang nagrodzone. Po rozdaniu nagrod
i oficjalnym zakonczeniu konkursu, do-
bedzie si¢ impreza integracyjna dla
przedstawicieli zaproszonych firm oraz
uczestnikow Forum. W trakcie drugiego
dnia tj. 8 marca odbywac¢ si¢ beda Study
Case, prowadzone przez przedstawicieli
zaproszonych firm. Uczestnicy zostang
losowo podzieleni na dwie sale, gdzie
bgda mieli okazje do zapoznania sig
Z najnowszymi rozwiazaniami stosowa-
nymi w branzy TSL. Po kazdym Study
Case odbedzie si¢ rotacja uczestnikow
migdzy salami.

Szczegolowe informacje¢ dotyczace
XII Forum Mlodej Logistyki znajda
Panstwo na stronie: www.sklspw.pl
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Brak stabilnosd prawa i biurokrada wpedzaia logistyke w kryzys

cd. ze str. 1

jednoczesnym zachowaniu rentownosci
swiadczonych ustug i wysokiej ich jako-
$ci—komentuje Marta Kunikowska bu-
siness development manager Rhenus
Logistics.

Obawy budzi tez brak optymizmu i nie-
che¢ do podejmowania ryzyka w srodo-
wisku biznesowym. Klienci odktadaja
podjecie decyzji o zmianie rozwigzan lo-
gistycznych na lepsze czasy i koncentruja
si¢ na biezacej dzialalno$ci. Niezmiennie
od lat przedsigbiorcy narzekaja na niedo-
stosowanie systemu prawnego do realiow
rynku, co w czasie kryzysu jest szczeg6l-
nie dotkliwe.

Zmiany w prawie!

—Zmiany w prawie czynia nasz biznes nie-
przewidywalnym. Na rynku duzo si¢ mowi
o liberalizacji rynku kurierskiego. Nadal
nie znamy jednak ostatecznego ksztattu
przepisow wykonawczych — méwi Rafal
Nawloka prezes DPD Polska. — Ustawy
wprowadzane sa z bardzo krétkim vaca-
tio legis, a nowe przepisy implementowa-
ne bez dhuzszych konsultacji, tak jak to
miato np. miejsce przy powigkszaniu ilo-
$ci ptatnych drég z miesigca na miesiac.
Niedostegpne sa dla nas plany czy estyma-
cje dotyczace tych zmian, dlatego trudno
nam przewidywac z dtuzsza perspektywa
czasowg — wyjasnia Rafal Nawloka.
Dodatkowym utrudnieniem jest specyfi-
ka ustug kurierskich w Polsce. Standar-
dem w obstudze przesylek ekspresowych

BOOEETOEE

jest dostawa ich na drugi dzien roboczy.
— Zapewnienie next day’a przy duzych dy-
stansach i relatywnie stabej jeszcze infra-
strukturze drogowej stanowi powazne
wyzwanie dla kazdego kto prowadzi biz-
nes kurierski w Polsce. Polska zajmuje
dosy¢ duza powierzchni¢ w stosunku do
sieci drog — sie¢ autostrad wciaz jeszcze
jest zbyt mata w stosunku do powierzch-
ni kraju — dodaje Rafat Nawtoka.
Podobne opinie o biurokratycznych barie-
rach, ktore zamiast by¢ znoszone sg utrzy-
mywane, pogarszajac sytuacj¢ i tak juz
nadwyr¢zonej europejskim kryzysem pol-
skiej gospodarki, wyrazaja inni uczestni-
cy rynku TSL.

Biurokracja zabija rynek!

— Kilka lat trwaja dyskusje o nadmiernie
restrykcyjnych kontrolach granicznych,
realizowanych przez kilka stuzb, w spo-
sob nieskoordynowany i przeciagly. Wy-
jatkiem jest stuzba celna, zmieniajaca si¢
wraz ze wspotczesnymi wymaganiami.
Pozostate w istocie rzeczy odstraszaja
importerow od polskich portéw i umac-
niaja rol¢ Hamburga, Bremerhaven czy
Rotterdamu w obstudze polskiego handlu
zagranicznego — opisuje Krzysztof
Szymborski prezes Baltic Container
Terminal Gdynia. — Nieprzewidywalnos¢
prowadzacych kontrole graniczne, dhuz-
sze niz w Niemczech inspekcje powodu-
jace wigksze koszty i zagrozenie dla ter-
minowos$ci dostaw, sposob rozliczania
VAT przy imporcie spoza UE — skutki jak
powyzej. W efekcie koszty przeprowadze-

Czy dostrzegasz kryzys w branzy TSL?

Nie widze zmian - 11,4%

Nie przetrwamy najblizszego roku - 6,6%

nia towarow przez polski port sa wyzsze!
Sprawne prowadzenie projektow rozbu-
dowy portu w Gdyni: obrotnicy dla stat-
kéw oceanicznych, przygotowan do po-
glgbienia portu, budowa nabrzeza
Butgarskiego — sg spowalniane przez dtu-
gotrwate procedury biurokratyczne — wy-
mienia Krzysztof Szymborski z BCT.
Taka sytuacja, wreez pozbawia polskie fir-
my mozliwosci konkurowania na rynku
europejskim, a na rynku krajowym prowa-
dzi do walki cenowej i wycienczenia firm,
ktore tak mozolnie budowaty przez ostat-
nie lata swoja pozycjg. Przedsigbiorcy py-
tani o to, czego obawiaja si¢ najbardziej
w czasie kryzysu, odpowiadaja, ze nie
spadku zamowien, ale zaostrzanej polity-
ki fiskalnej panstwa i wzrostu biuro-
kracji.

— Niektorzy przewiduja nawet, ze czeka
nas kryzys gorszy niz w roku 2009. Naj-
gorszy dla branzy jest generalny spadek
koniunktury, pogorszenie sytuacji gospo-
darczej. Zagrozeniem jest nawet samo
pogorszenie nastrojow — gdyz moze od
razu wplyna¢ na znaczne obnizenie po-
ziomu zaméwien. W najgorszej sytuacji
sa najmniejsi dostawcy ustug logistycz-
nych, nie majacy zbyt wielu statych klien-
tow 1 bardzo uzaleznieni od wspotpracy
z kazdym pojedynczym klientem. Utrata
nawet matego kontraktu moze zachwiac
ich ptynnoscia finansowa — komentuje
Grzegorz Lichocik, prezes Dachser
Sp. Z 0.0.

cd. na str. 4

Umiarkowany, odczuwamy lekki spadek zamdwien i sprzedazy — 16,9%
Negatywny, odczuwamy wyrazny spadek zaméwien i sprzedazy — 13,9%
Nie ma zadnego kryzysu, mamy caly czas wzrost sprzedazy — 15,1%

Nie obawiam sie, bo firma juz wcze$niej podjefa dziatania w celu ztagodzenia skutkow kryzysu — 14,5%

Bardzo negatywny, obawiam sie o swoje zatrudnienie i zwolnienia - 11,4%
Obcieto nam premie z uwagi na oszczednosci w czasie kryzysu — 4,8%

Zarzad firmy zamrozit ptace/dodatki pozaptacowe — 5,4%

(zr. wyniki Sondy Pracujwlogistyce.pl, przeprowadzonej na przetomie 2012/2013 r., w badaniu udziat wzieto 315 respondentdéw z catej Polski)
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Rozwdj logistyki w 2013 r.

Pomimo trudnej sytuacji, rozwdj branzy
nie powinien ,,0stro wyhamowac”. Przy-
najmniej 1/3 firm zapowiada inwestycje
W rozwo6j pracownikow i nowoczesne
technologie, a takze ekspansj¢ na rynki
wschodnie. A przedstawiciele branzy tak
0 to prognozuja najblizsze 12 miesigcy.
— Zespot to nasza kluczowa inwestycja,
ktora kontynuujemy od lat. Chcemy utwo-
rzy¢ w Polsce platform¢ konsolidujaca
przesyitki z Europy do Rosji, mys$limy
rowniez o Ukrainie. Duzy nacisk ktadzie-
my na rozszerzenie ustug logistyki kon-
traktowej. Bedziemy réwniez kontynu-
owa¢ rozwoj nowych, codziennych,
bezposrednich potaczen z krajami euro-
pejskimi — zapowiada Grzegorz Licho-
cik, prezes Dachser.

— Po bardzo dobrym dla nas 2012 r.,
z pewnoscig nie planujemy zwolni¢ tem-
pa. Wbrew ogoélnie panujacym tenden-
cjom, optymistycznie patrzymy w przy-
szto$¢ i rozwazamy kolejne inwestycje.
Stawiamy na innowacyjne rozwiazania
i specjalistyczne ustugi. Bedac operato-
rem logistycznym $wiadczacym ushugi dla
sektora e-commerce w Polsce i Europie

QOO OO OO OO OOOOOOOOOOOOOROOOOOOOOO0

wiazemy duze na-
dzieje z kolejnymi
projektami. Progno-
zujemy, ze rok 2013
pozwoli nam utrzy-
mac¢ dotychczasowa
dynamike¢ wzrostu —
mowi Marta Kuni-
kowska business de-
velopment manager
Rhenus Logistics.
—Z powodu spowol-
nienia, w roku 2013
oczekujemy okoto 9 proc. wzrostu, w od-
roznieniu od lat poprzednich kiedy no-
towalismy dwucyfrowe wzrosty. Nadal
bardzo wyrazny bgdzie dalszy rozwdj
e-commerce oraz odejscie od tradycyj-
nego modelu sprzedazy w kierunku han-
dlu internetowego. Branza bedzie wige
bacznie przygladaé si¢ tym potrzebom
dostosowujac swoje rozwiazania do po-
trzeb uzytkownikoéw sieci. DPD skoncen-
truje si¢ rowniez na rozbudowie swoich
struktur terenowych, otwierajac nowe
punkty obstugi sieci DPD Strefa Paczki
— wymienia Rafal Nawloka prezes
DPD Polska.

— 0Od 2009 roku nauczylismy si¢ funkcjo-
nowac w malo stabilnych warunkach gospo-

darczych i dajemy sobie dobrze radg w cza-
sach kryzysu. Zakonczylismy 2012 rok z ob-
rotami wigkszymi od 2011 o 13 proc. Ob-
roty wszystkich polskich terminali
kontenerowych wzrosty az o 22 proc. Pro-
gnozy na ten rok sa skromniejsze i zaktada-
my kilkuprocentowy wzrost obrotow. Naj-
wazniejsze dla BCT jest w tym roku
sprawne prowadzenie wlasnych inwestycji
i prace modernizacyjne portu w Gdyni, aby
by¢ gotowym na nastgpny powro6t do do-
brej koniunktury i znaczne wigksze ilosci
kontenerow — podsumowuje Krzysztof
Szymborski prezes Baltic Container Ter-
minal Gdynia.

Opr. Beata Trochymiak
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Od stycznia wiecej ptatnych drog w Polsce!

Wedlug obliczen Generalnej Dyrek-
cji Drég Krajowych i Autostrad,
wplywy z systemu optat drogowych
w Polsce — viaTOLL, w sumie w 2013
roku, maja osiagnaé 1 mld 430 milionéw
zlotych. Uzytkownikéw systemu via-

TOLL,czekaja kolejne rozszerzenia sieci
drog ptatnych. Juz 12 stycznia 2013 r. do
systemu zostang wlaczone kolejne od-
cinki — 139,12 km drég, w tym: auto-
strada Al: odcinek wezet Pyrzowice —
wezet Sosnica (43,7 km) 1 odcinek wezet
Kotliska — wezet
Strykow I (39,29
km); droge eks-
presowa S1: odci-
nek wezet Pyrzo-
wice — wezel
Lotnisko (1,9 km);
drogg ekspresowa
S8: odcinek wezet
Pawlowice — we-
zel Dabrowa
(22,1 km), odci-
nek wezet Ciesle
— wezel Sycow

Wschod (25,1 km), odcinek wegzet Mo-
dlinska — wezet Pitsudskiego (7,1 km).

Drugi etap rozszerzenia planowany jest
na 30 marca i obejmie okolo 160 km:
drogg ekspresowa S7 i droge krajowa nr 7:
obwodnica Elblaga, odcinek skrzyzowa-
nie z droga powiatowa nr 1104N — wezet
Raczki (ok. 3,7 km), odcinek wegzet Mo-
dlniczka — wezet Balice I (ok. 3,5 km),
odcinek wezet Raczki — wegzel Elblag—
Wschod (ok. 3,8 km), drogg ekspresowa
S8: odcinek wezet Piotrkéw — wezet Ra-
dziejowice (ok. 93,6 km); droge ekspre-
sowa S19: odcinek Stobierna — wezet Rze-
szow—Wschod (ok. 6,9 km); droge
krajowa nr 4: obwodnica Jarostawia, od-
cinek Tywonia — Tuczempy (koniec ob-

cd. na str. 5
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wodnicy Jarostawia) (ok. 11,3 km);
droga krajowa nr 79: odcinek Jaworzno
(granica miasta) — we¢zel Modlniczka
(ok. 37,8 km).

Lacznie z wymienionymi wyzej odcinka-
mi, system bedzie obejmowal ok. 2190 km
drég. Oczywiscie w $lad za rozszerzenia-
mi, zostang uruchomione kolejne punkty

DOOOOOOOCOOOOCOOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODO:

platy drogowe to drugi po paliwie

wydatek obciazajacy przewoznikow.
Tradycyjne systemy winietowe zastgpuje
e-myto. Nowoczesne systemy oplat sa juz
w Czechach, Francji, Hiszpanii, Wto-
szech, a takze w Polsce. Jednak pioniera-
mi w tym zakresie sa Niemcy, ktore
w 2003 roku rozpoczety proces wdraza-
nia elektronicznych systemow optat dro-
gowych. Zastosowane tam rozwigzania
stuza dzi$§ jako wzorzec dla pozostatych
krajow Unii Europejskiej.

Toll Collect — co to jest?

Niemiecki system poboru myta — Toll
Collect, oparty jest na technologii sateli-
tarnej (GPS). Zamontowane w pojezdzie
urzadzenie rejestruje przejechane odcin-
ki drogi i na tej podstawie wylicza opta-
t¢. Poza technologia satelitarng urzadze-
nie poktadowe laczace z systemem Toll
Collect wyposazone jest w modut DSCR,
ktory moze dziata¢ w technologii mik-

dystrybucji, by umozliwi¢ uzytkownikom
systemu bezproblemowa rejestracj¢ i tatwe
dotadowywanie konta. Ministerstwo Trans-
portu i GDDKIA, planuje uruchomienie
systemu EETS, czyli swego rodzaju ,,ro-
amingu” oplat elektronicznych w Europie.
Jak zapewnia operator systemu viaTOLL
firma Kapsch — od strony technicznej jest
przygotowany do wdrozenia, pozostaja
jedynie uzgodnienia formalne.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Przed tym warto doktadnie przesle-
dzi¢ wszystkie systemy i optaty drogo-
we w Europie. Chcac utatwi¢ naszym
czytelnikom to zadanie, rozpoczynamy
publikacj¢ artykulow, ktore beda stano-
wi¢ przewodnik po optatach drogowych
w Europie — w dzisiejszym wydaniu opi-
sujemy Toll Collect w Niemczech.

Opr. Beata Trochymiak

OOSOOOOOOOOOOOO

Przewodnik po optatach drogowych cz. |
Niemcy — Toll Collect

rofali (czyli w oparciu o nadajniki na-
ziemne).

Kto ptaci e-myto oraz jak naliczane
sg stawki?

Optacie podlegaja wszystkie pojazdy
i zespoty pojazdoéw o calkowitej masie
dopuszczalnej (dmc) < 12 ton, przezna-
czone do transportu towarowego. Nie ma
tu znaczenia narodowos¢, czy charakter
przewozonych dobr. E-myto musza tez
ptaci¢ puste cigzaroéwki, jezeli ich dmc
jest wyzsza niz 12 ton. Wysoko$¢ myta
obliczana jest na podstawie klasy emisji
spalin — Euro, liczby osi pojazdu oraz
dtugosci ptatnego odcinka. Kazdy pojazd
jest przyporzadkowywany na podstawie
klasy emisji spalin do kategorii A, B, C
lub D. W przypadku, gdy klasa Euro po-
jazdow ulegnie zmianie, wlasciciele
moga je przerejestrowac, aby korzystaé
z nizszych taryf optat. Za kontrolg opta-
cania myta odpowiada BAG — Federal-

Klasyfikacja pojazdéw pod wzgledem kategorii EURO

Klasa emisji spalin Norma ekologiczna silnika
Klasa EEV 1 6
S5 5
S4,83zPMK 2,3 1ub4 4
S3 bez PMK, S2zPMK 1,2, 3 lub 4 3
S2 bez PMK 2
S1 oraz pojazdy nie nalezace do zadnej klasy emisji spalin 1

ny Urzad Transportu Towarowego.
Pracownicy BAG korzystaja z systemu
Toll Collect, dzigki ktoremu sa w stanie
ustali¢, czy dany pojazd podlega obo-
wiazkowi placenia myta oraz czy myto
zostalo wykupione prawidtowo, niepra-
widlowo lub wcale. Grzywna za brak
oplaty moze wynie$§é nawet do 15 tys.
euro.

Jedynie pojazdy federalne oraz ratowni-
cze nie podlegaja oplatom e-myta. Co
wazne — z optat drogowych zwolnione sa
autobusy, jednak musza zosta¢ wczedniej
zarejestrowane w Toll Collect.

Na jakiej sieci drog obowigzuje
e-myto?

Myto obowiazuje na wszystkich auto-
stradach w Niemczech. Dotyczy to tak-
ze autostrad miejskich. Pelna liste drog
objetych e-mytem znalez¢ mozna na
stronie operatora http://www.mautta-
belle.de/maut 112.pdf.

Sposoby ptatnosci

Optaty Toll Collect, podobnie jak w Pol-
sce, mozna regulowa¢ na dwa sposoby:
pre-paid lub post-paid. Pierwszy poleca-
ny jest firmom rzadko podrézujacym po
Niemczech. Drugi jest bardzo wygodny
dla przedsigbiorstw, ktére wykonuja re-
gularne przewozy po tym kraju. Niemiec-
ki system poboru myta oferuje swoim
uzytkownikom dwie mozliwos$ci wnosze-
nia oplat: automatyczny wykup myta przy
pomocy urzadzenia poktadowego oraz
reczny wykup: przy terminalu stacjonar-
nym lub przez internet. Oba sposoby moz-

cd. na str. 6
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na rozlicza¢ przy pomocy karty paliwo-
wej, np. DKV Euro Service, Shell czy
UTA.

Automatyczne naliczanie e-myta
System automatycznego naliczania myta
bazuje na kombinacji technologii telefo-
nii komoérkowej (GSM) oraz satelitarnym
systemie nawigacyjnym (GPS). Do pobie-
rania oplat sluzy urzadzenie poktadowe
Toll Collect tzw. OBU. Ta metoda jest
zdecydowanie wygodniejsza dla przewoz-
nikdéw — kierowca nie musi rejestrowaé
wczesniej trasy, a najwazniejsze dane po-
jazdu sa zapisane w pamigci urzadzenia
poktadowego. Urzadzenie to nalezy do
Toll Collect, w zwiazku z czym uzytkow-
nik nie musi za nie ptaci¢. Optaty pobie-
rane sa jedynie za montaz oraz serwiso-
wanie OBU.

Reczny wykup myta

Alternatywa dla automatycznego systemu
jest reczne optacenie myta. Ta opcja de-
dykowana jest przewoznikom, ktorzy
rzadko poruszaja si¢ po niemieckich au-
tostradach. W celu dokonania rgcznego
kupna myta, uzytkownik zgtasza plano-
wana tras¢ przy jednym z 3,5 tys. termi-
nali stacjonarnych lub za posrednictwem
witryny internetowej www.toll-collect.pl.
Terminale z napisem ,,Toll Collect” znaj-
duja si¢ na parkingach, stacjach benzyno-
wych oraz przy przej$ciach granicznych.
Po zatwierdzeniu trasy kierowca wybiera
okreslony srodek ptatniczy. Do wyboru ma
gotowke, kartg kredytowa lub paliwowa.
Po zaptaceniu myta otrzymuje dowod
wykupu, ktory nalezy zachowaé do kon-
troli!

Wygodne rozliczenia

poprzez karty paliwowe
Korzystnym rozwiazaniem jest rozlicza-
nie Toll Collect za posrednictwem kart
paliwowych, ktore oprocz obstugi finan-
sowej systemu oferuja takze kompleksowa
pomoc w zakresie zalatwiania formalno-
$ci. W Niemczech na uwage zastuguje
oferta operatora kart paliwowych DKV,
poniewaz nie nalicza on prowizji za po-
srednictwo w rozliczeniach optat — ustu-
ga ta traktowana
jest jako doda-
tek do karty pa-
liwowej.

— Przewaga kart
paliwowych

w stosunku do innych metod ptatnosci, jest
laczne rozliczanie optat drogowych ze
wszystkich krajow, po ktorych podrozuja
pojazdy. Oznacza to, Ze np. na trasie Pol-
ska—Niemcy—Austria—Czechy na jednej
fakturze znajdziemy zebrane koszty za Toll
Collect, Go Maut, MYTO CZ oraz via-
TOLL — wyjasnia Tomasz Biadala kie-
rownik sprzedazy w regionie DKV Euro
Service Polska Sp. z 0.0. — Karta paliwowa
DKV mozna regulowa¢ ptatnosci zarow-
no w trybie pre-paid, jak i post-paid. Do-
tyczy to rozliczen w systemie automatycz-
nym opartym na urzadzeniu Toll Collect,
a takze przy manualnym zglaszaniu prze-
jazdow — podsumowuje Tomasz Biadala
zDKV.

Wysokos¢ myta za kilometr wg aktualnego cennika

do 3 osi 0,141 euro
Kategoria A S5, Klasa EEV 1

od 4 osi 0,155 euro

do 3 osi 0,169 euro
Kategoria B S4,S3zPMK 2, 3lub 4 .

od 4 osi 0,183 euro

do 3 osi 0,190 euro
Kategoria C S3 bez PMK, S22 PMK 1, 2, 3 lub 4

od 4 osi 0,204 euro

. ) . S do 3 osi 0,274 euro

Kategoria D S2 bez PMK, S1 oraz pojazdy nie nalezace do zadnej klasy emisji spalin :

od 4 osi 0,288 euro

0$ podwdjna liczy sie jako dwie osie, 0$ potrojna jako trzy osie. Osie podnoszone i osie 0 duzym skoku liczy sie zawsze, niezaleznie od tego, czy sq

obcigzone czy nie majq kontaktu z jezdnia.
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Logistyka? Od razu mi sie spodobata...

Lidia Dawid, kierownik importu lotniczego CEVA Freight (Poland) Sp. z 0.0

wyksztalcenia filolog po anglistyce,

studiowata tez latynoamerykanistyke.
Zna angielski, postuguje si¢ niemieckim
i hiszpanskim — typowa humanistka. Gdy-
by wygrata w lotka skupitaby si¢ na nauce
jezykdéw obceych, ale... obecnie poswigca
swoje zycie zawodowe logistyce!
— Do logistyki trafitam przypadkiem.
Pierwsza pracg dostatam w polsko-ame-
rykanskiej firmie produkcyjnej, w dziale
obstugi klienta i logistyki. To byto jedno
z bardziej intensywnych doswiadczen
w moim zyciu. Organizowalam transpor-
ty, odprawy celne, i tak wlasnie zaczgta
si¢ moja przygoda z logistyka — wspomi-
na Lidia Dawid.
Po trzech latach postanowita zmieni¢ pra-
cg i przeszta do TNT. — Od razu mi sig
spodobato. Jestem osoba dynamiczng i lu-
big, kiedy w pracy duzo si¢ dzieje, a logi-
styka po stronie operatora wilasnie to za-

pewnia. W logistyce nie mozna niczego
zaplanowac¢, niektore rzeczy dzieja sig
z dnia na dzien. Znajac tez z poprzednie;j
pracy wymagania klienta, tatwiej mi byto
zrozumie¢ czego klienci oczekuja i pro-
ponowac¢ im odpowiednie rozwiazania.
Szybko wigc odnalaztam si¢ w nowym
miejscu — mowi Lidia Dawid.

W TNT pracg zaczeta od dziatu obstugi
klienta, zajmujac si¢ najpierw reklamacja-
mi, a potem przeszta do dziatu spedycji,
gdzie zajgta sig przesytkami w dziale
»Special Services”. — Tego typu przesyltki
trzeba dostarcza¢ bardzo szybko i czasa-
mi w bardzo specyficznych warunkach.
Np. kiedy produkcja zostala zatrzymana
z uwagi na brak jakiej$ czesci, to zdarzy-
to sig¢ ze klient wyczarterowat calty samo-
lot na przewiezienie 100 kilogramowe;j
paczki, w innym przypadku przez caty
czas transportu trzeba byto nadzorowaé

przesytke, tzw. ustuga ,,Courier On Bo-
ard” kiedy przewozi si¢ paczke jako bagaz
podrgezny — opowiada o swojej pracy
w dziale Special Services.

Po przepracowaniu kolejnych trzech lat,
otrzymata propozycj¢ od firmy wchodza-
cej dopiero na polski rynek i szukajace;j
nowych osob, ktore pomoglyby w rozwo-
juustug frachtu lotniczego. A, Ze nie bata
si¢ nowych wyzwan postanowita sprobo-
waé. — Przesztam dosy¢ trudny proces
rekrutacji i przepracowatam w tej firmie
1,5 roku, gdzie odpowiadalam za dziat
operacyjny — wspomina Lidia Dawid.

— Poniewaz firma dopiero co si¢ rozkrg-
cata w Polsce, bytam wszystkim po tro-
chu — handlowcem, ksiggowa, czy nawet
petnitam rolg PR-owca. To byto ciekawe
doswiadczenie i wiele mozna byto nauczy¢
sig, ale praca angazowata mnie 24 h/dobg,
co na dluzsza mete zaczgto by¢é meczace
— wspomina Lidia Dawid. — Po roku fir-
ma na tyle rozbudowala sig, ze zatrudnio-
no wigcej 0sob, a ja zaczg¢tam szukaé no-
wych wyzwan.

Na nowa ofertg pracy nie musiata dtugo
czeka¢, otrzymata ja z CEVA Logistics,
gdzie zaproponowano jej pokierowanie
dziatlem importu lotniczego. — Na poczat-
ku byt jeden dziat lotniczy, a potem
nastapit podziat na eksport/import. Zapro-
ponowano mi zarzadzanie cz¢$cia impor-
towa — wyjasnia. Swoj dziat tworzyta od
podstaw. Obecnie zespot, ktorym kieruje
liczy 8 osob. To wiasnie stworzenie tego
dziatu i zespotu uwaza dotychczas za swdj
najwigkszy sukces.

— Mogg by¢ dumna ze swoich wspotpra-
cownikow. Zespot jest dobrze zgrany i sta-
bilny, traktujemy siebie z szacunkiem i je-
steSmy wobec siebie uczciwi. A jako szef
zespohu, staram si¢ rozumie¢ rdézne sytu-
acje i problemy ludzkie — méwi Lidia
Dawid.

Zapytana o to, co by wybrala jesli musia-
taby zmieni¢ branz¢ odpowiada — Gdyby
nie logistyka, to pewnie moda i stylizacja.
To moja pasja. Moze kiedys, jak bede
miata wigcej czasu skonczg jakis kurs sty-
lizacji albo szkotg projektowania — doda-
je z usmiechem Pani Lidia. Oprocz zami-
lowania do mody, w wolnym czasie
uprawia jogging i podrézuje.

Opr. Beata Trochymiak
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Julita Dabrowska,

dyrektor zarzgdzajgca Kalitero Public Relations

M
KIE REKRUTERA

Grywalizacja skutecznym
sposobem na rekrutacje?

Panuje przekonanie, ze w czasach tzw.
rynku pracodawcy nie powinno by¢
trudno$ci ze znalezieniem odpowiednich
0s6b do pracy. I cho¢ kandydatow jest
wielu, to niestety pracodawcy maja wciaz
problem z selekcja tych wtasciwych. Pro-
blemy w rekrutacji dotycza roznych za-
wodow, zardwno robotnikow wykwalifi-
kowanych, pracownikéw ustug, czy
specjalistow.

Problem selekcji kandydatéw w wielu
przypadkach wynika z rzetelnosci danych.
Im trudniej o godna praceg, tym wigcej
umiej¢tnosei aktorskich mozna zaobser-
wowa¢ wsérod kandydatow. O ile tatwo
mozna zweryfikowaé¢ dane twarde jak
wyksztalcenie, odbyte kursy, umiejgtno-
$ci poshugiwania si¢ programami kompu-
terowymi czy umiejgtnosci analityczne jak
wyciaganie wnioskow, to juz weryfikacja
opinii, postawy i wartosci kandydatow jest
zadaniem bardzo trudnym. A przeciez sa
one kluczowe w pracy zespotowe;j.

Grywalizacja odkryje

prawdziwe oblicze

A czym jest ,,grywalizacja”? Pawet Tka-
czyk, autor ksiazki ,,Grywalizacja” tak
odpowiada na to pytanie: ,,grywalizacja,
czyli zamiana naszych zwyklych dziatan
w fajne, wciagajace gry nie jest nowym
zjawiskiem. Robili$my to od dawna, prak-
tycznie od poczatkdéw ludzkosci. Kiedy
gramy, czas plynie nam szybciej, nie nu-

dzimy sig.” Zatem grywalizacja, to zasto-
sowanie elementow gier do praktyki co-
dziennej, zardwno biznesowej, jak i pry-
watnej. Dzigki temu poszczegolne zadania
wykonywane przez gracza nie sa trakto-
wane jako obowiazek, cho¢ moga nimi
by¢, ale jako kolejny etap gry. W grach
przestrzega si¢ kilku waznych regul, kto-
re ustalane sa z géry i ktorych nie powin-
no si¢ zmienia¢. Zwycigzca, ktory poko-
na pozostalych graczy powinien otrzymac
nagrodg. A gry wcale nie musza by¢ wir-
tualne, bo wciaz popularnymi i dobrze
znanymi grami sa szachy, brydz, mono-
pol czy sportowe gry zespolowe jak siat-
kéwka, koszykdéwka czy wioslarstwo. Sa
gry dostosowane do tego, by gra¢ w nie
w pojedynke, ale to rzadko$¢, ale najczg-
$ciej — zespotowo.

Pracodawcy poszukujacy oséb do pracy
analitycznej od zawsze zwracali uwagg na
hobby kandydatéw. Ci, ktorzy podawali,
ze graja w szachy lub w brydza, mogli by¢
preferowani. Mozna byto przypuszczac,
ze potrafig przewidywaé kolejne ruchy,
zatem przygotowujac raporty czy analizy
beda rowniez wykorzystywacé te umiejet-
nos$ci. Otwartym jednak pozostawato py-
tanie, czy kandydat rzeczywiscie potrafi
grac?

Grywalizacja w procesie rekrutaciji
Powszechno$¢ Internetu sprawita, ze part-
nera do gry mozna tatwo znalez¢ w wir-
tualnym §wiecie. W tym wypadku nie ma
znaczenia wiek, ple¢ czy
miejsce zamieszkania
gracza, liczy si¢ jedynie
cheé i czas przeznaczo-
ny na gre. Udzial w grze
ma by¢ réwniez forma
rozrywki. Podpatrujac
zachowania graczy, re-
kruterzy doszli do wnio-
sku, ze warto sprébowaé
i zastosowac¢ elementy
gier w procesie rekruta-
cji iselekcji. W czasie

uczestnictwa w grach, wszyscy gracze
pokazuja swoje prawdziwe ,,Ja” — odkry-
waja te cechy charakteru, ktérych nie spo-
sob zweryfikowac na podstawie dokumen-
tow aplikacyjnych i krotkiej rozmowy
rekrutacyjnej. Wykazuja si¢ lub tez nie np.
wytrwatoscia, uczciwos$cia, kreatywno-
$cia, cierpliwoscia, umiejgtnoscia pracy
w grupie. Niektorzy twierdza, ze kazdy
proces Assessment Centre — Development
Centre jest oparty na grywalizacji. I fak-
tycznie tak jest, skoro kandydaci bioracy
udziatl w ré6znorodnych ¢wiczeniach, kto-
re przeciez opisuja réznorodne sytuacje,
maja wskazaé¢ co w takiej sytuacji nalezy
zrobi¢. Nagroda w takiej grze jest prze-
ciez oferta pracy, ale tyko dla jednego kan-
dydata, zwycigzcy, ktory pokona innych.
Roéwnie ciekawe spostrzezenie przedsta-
wil Piotr Wielgomas, prezes firmy doradz-
twa personalnego Bigram, ktéra organi-
zuje polska edycje Global Management
Challenge, najwigkszej na $wiecie bizne-
sowej symulacji strategicznej —,,W grach
rekrutacyjnych nie chodzi o to, by spraw-
dzi¢ kandydatow, ale by wytowi¢ tych
najbardziej przedsigbiorczych, aktywnych
i kreatywnych”. Ciekawe analizy przepro-
wadzita firma IBM. Z opublikowanego
w 2009 roku raportu ,,Virtual Worlds, Real
Leaders — a Global Innovation Outlook
Report 2.0” wynika, ze w coraz bardziej
wirtualnym i rozproszonym §wiecie, przy-
szli liderzy i przywddcy beda zachowy-
wac sig tak jak gracze MMORPGs (Mas-
sively multiplayer online role-playing
games czyli gracze wirtualnych gier). Za-
chowania graczy sa juz analizowane przez
badaczy. Richard Bartle opracowat klasy-
fikacjg graczy, wyrdzniajac typy: spotecz-
nikow (socializers), zdobywcow (achie-
vers), odkrywcow (explorers) i zabdjcéw
(killers). Ponadto graczy pogrupowal we-
dtug ich preferencji do gry, od indywidu-
alnej do zespotowej — na wspotpracuja-
cych (collaborative), gromadzacych pod

cd. na str. 9
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swoja opieke (collect-and-curate), odkry-
wajacych (discovery) i konkurujacych
(competitive).

Przyklady zastosowan grywalizacji
w procesie rekrutacji

Jednym z najbardziej znanych przykta-
doéw grywalizacji jest serwis My Mar-
riott Hotel — dostgpny na Facebooku.
Udziat w grze daje mozliwos$¢ spraw-
dzenia jak dany kandydat poradzi sobie
w wirtualnym $wiecie hotelu bedac np.
menedzerem kuchni (na razie dostgpna
jest jedynie ta opcja). Jakkolwiek gra ma
by¢ przede wszystkim dedykowana mto-
dym kandydatom (18-27 lat), to wery-
fikuje informacje na temat danej osoby
—jej postawy, zachowania i sposobu po-
dejmowania decyzji. Zgodnie z infor-
macja pochodzaca z mediow amerykan-
skich, gra zostala stworzona z mysla
o rekrutacji na nowe rynku sieci Mar-
riott, znajdujace si¢ poza USA. W ten

sposob firma chce zrekrutowaé ok. 50
tys. 0sob do pracy w roznych czg¢séciach
$wiata. Rownie ciekawy jest pomyst fir-
my IKEA w Australii. Na wewngtrznych
stronach kartonéow do pakowania pro-
duktow wydrukowano ogloszenie o pra-
cy. W ten sposéb szukano kandydatow
do nowego marketu. Autorzy kampanii
(agencja The Monkeys z Sydney) wyszli
z zalozenia, ze aktualni klienci sieci
moga by¢ réwniez potencjalnymi pra-
cownikami. Pomyst chwycit. Otrzyma-
no 4285 zgtoszen na 280 wakatow.
Kampania rekrutacyjna zostata przepro-
wadzona za rozsadne pieniadze (zero
naktadow na ogloszenia w prasie i inter-
necie). Kolejny przyktad — migdzynaro-
dowa firma czyli L'Oreal od kilku juz
lat z powodzeniem wykorzystuje me-
chanizm grywalizacji w czasie rekruta-
cji na praktyki studenckie, staze i do
pracy w centrali firmy. Wystarczy roz-
poczaé gre dostgpna na dedykowanych
stronach internetowych by poczucé sig
jak jeden z pracownikow koncernu.

Wady i zalety grywalizacji
Grywalizacja, jak kazde narze¢dzie, ma
swoje dobre i zte strony. Wielka zaleta jest
autentyczno$¢ otrzymywanych wynikow
oraz transparentnos¢ informacji dotycza-
cych zachowan graczy. Z uwagi na fakt,
ze wigkszo$¢ aplikacji wykorzystujacych
grywalizacjg jest dostgpnych w internecie,
mozna zatem pozyskac¢ wiele informacji
o kandydacie (kiedy podjat jaka decyzje,
jakimi danymi dysponowat, z kim si¢ kon-
taktowat etc.). Ale nie zawsze w procesie
rekrutacji trzeba korzysta¢ z narzgdzi on-
line. Takim przykladem jest rozegranie
partii szachéw z kandydatem aplikujacym
do dziatu strategii. Co wazne koszty prze-
prowadzania rekrutacji z wykorzystaniem
grywalizacji wcale nie musza by¢ wyso-
kie — bardziej liczy si¢ pomyst (przyktad
IKEA). A najtrudniejszym ogniwem jest
opracowanie i/lub decyzja na temat wy-
boru gry. Jak pokazuje praktyka, by gry-
walizacja spetnita swoje zadanie, musi by¢
opracowana na indywidualne zamoéwienie
pracodawcy.
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Lawina upadiosci firm
w Polsce — transport i spedycja tez na liscie!

uler Hermes, podsumowat liczbg upa-

dlosci firm w Polsce w 2012 roku na
poziomie 941 przypadkéow (w tym 81
ogloszen o upadto$ciach w grudniu). Jest
to 0 28 proc. wigcej nizw roku 2011 1 jed-
nocze$nie najwigcej upadtosci dziataja-
cych w Polsce firm od 2004 roku. Wzrost
ten byt tez wigkszy niz w Hiszpanii
(+24 proc.), a zblizony do poziomu grec-
kiego (+30 proc.). Jedynie w Portugalii
skala wzrostu upadtosci firm byta zdecy-
dowanie wyzsza (+43 proc.). W wigkszo-
$ci krajow europejskich liczba upadtosci
przedsigbiorstw w 2012 roku zmieniata
si¢ minimalnie — w tempie kilku procent
(przy czym takze zmniejszata sig, np.
w Niemczech).

W Monitorze Sadowym i Gospodarczym
opublikowano w 2012 roku informacje
o upadtosci 941 firm. Z analizy Euler

Hermes Collections, spétki z Grupy Al-
lianz, dostawcy raportow handlowych,
wynika, ze jest to o 28 proc. wigcej upa-
dtoscinizw 2011 roku, gdy sady ogtlosity
upadtos¢ 730 firm.

— Dane o upadtosciach potwierdzaja to,
z czym mamy do czynienia od kilkunastu
miesigcy — z realnym, powaznym kryzy-
sem w gospodarce — moéwi Tomasz Sta-
rus, dyrektor Biura Oceny Ryzyka i gtow-
ny analityk w Towarzystwie Ubezpieczen
Euler Hermes z Grupy Allianz. — Mamy
do czynienia przede wszystkim z kryzy-
sem finansowym — wynikajacym z proble-
méw z terminowym odzyskaniem §rod-
kéw wiasnych jak iz pozyskaniem ich
z zewnatrz, jako efektu ograniczenia przez
banki finansowania juz nie tylko inwesty-
cji, ale nawet kredytowania biezacego —
obrotowego. Klopoty z plynno$cia moze
mie¢ kazda firma — zardwno najsilniejsze

kapitalowo duze firmy, jak i elastyczne
firmy mate — bez podziatu na branze, na
firmy eksportujace czy importujace.

Czy cos sie zmieni w 2013 roku?

Jak dodaje Tomasz Starus — Spodziewa-
ny wzrost liczby upadtosci w Polsce wy-
niesie ok. 10 proc., ale to mniejsze tempo
wzrostu ich liczby nie jest wynikiem po-
prawy sytuacji, ale raczej wysokiego po-
ziomu odniesienia z 2012 roku. Przynaj-
mniej w najblizszych miesiacach nic nie
zapowiada przetomu, ktérym bylby wigk-
szy doptyw gotowki na rynek. Tego zde-
cydowanego impulsu nie zapewni ani po-
pyt eksportowy, ani krajowy. Trudno tez
si¢ spodziewac impulsu inwestycyjnego,
skoro banki ograniczaja nawet finansowa-
nie dziatalnosci biezacej przedsigbiorstw,

cd. na str. 10
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cd. ze str. 9

a wszyscy byli $wiadkami spektakularnej
porazki inwestycji publicznych (w sensie
ich efektu dla sektora budowlanego)”.

Problemy czekajg wszystkich
Obserwujemy, nienotowany wczesniej
wzrost upadtosci najsilniejszych kapita-
towo firm duzych — byty to w wigkszosci
spotki akcyjne (spos$rod nich ponad
20 notowane na GPW), jak i zazwyczaj
najlepiej dostosowujacych si¢ do rynku
firm matych. Mniejsza dynamika wzrostu
upadto$ci spotek z ograniczong odpowie-
dzialnoscia nie §wiadczy niestety o ich
lepszej kondycji, ale wynika z duzej licz-
by ich upadtosci juz w latach ubiegtych,
czyli z wyzszego niz w dwu wspomnia-
nych przypadkach punktu odniesienia.
Duza liczba postgpowan uktadowych —az
169 (z czego 28 nie udato si¢ — zmienio-
no je w postepowanie likwidacyjne). Juz
teraz — przed zmianami w prawie (nad kto-
rymi trwaja prace) majacymi jeszcze bar-
dziej usprawni¢ dla obydwu stron: wie-
rzycieli i dtuznikdéw procedurg naprawcza,
opcja ta w istniejacych przepisach jest
czegsciej wykorzystywana niz w latach
ubiegtych, gdy uktady niemalze mozna
byto liczy¢ na palcach.

Branze, ktore napotykaja
najwigksze problemy to:

Meblarstwo — cierpiace na skutek
spadku popytu na rynkach zachodnio-
europejskich. Wciaz upadaja firmy pro-
dukujace meble —w sadowych orzecze-
niach sa to firmy duze, zatrudniajace
ponad 100 czy nawet kilkaset osob,
o obrotach od kilkudziesigciu do ponad
stu milion6éw ztotych (przyktad z grud-
nia);

Migsna — poniewaz w branzy migsnej
aktualna rentownos$¢ jest niska, nie-
rzadko nizsza niz ponoszone koszty
wdrozonej kilka lat temu w branzy
modernizacji, to firmy sg bardzo wraz-
liwe na wahania popytu, ktory si¢ zmie-
nia — centralizacja sprzedazy oznacza
takze centralizacj¢ zamowien przez sie-
cii dyskonty u kilku najwigkszych do-
stawcow. Swiadcza o tym najnowsze,
grudniowe przyktady — w szczycie se-
zonu przed$wiatecznego upadaty kolej-
ne zaktady migsne, i to wcale nie takie
mate;

Handel detaliczny — liczba upadtosci
przedsigbiorstw (nie sklepow, ktorych
bylo zdecydowanie wigcej) zajmuja-
cych si¢ handlem detalicznym wzrosta
w ciagu roku o 40 proc. Malejacy juz
wyraznie popyt konsumencki przekta-
da si¢ na klopoty m.in. sklepow
z odzieza czy obuwiem. Problemy maja
takze salony i autoryzowane serwisy
samochodowe.

Transport — firmy spedycyjne sa ofiara
op6znien ptlatniczych w innych bran-
zach, na rzecz ktorych $wiadcza ustu-
gi. W tej sytuacji zmiany w systemie
optat za korzystanie z drog, na ktore
gremialnie narzeka branza takze pogle-
bity jej problemy, co skutkuje podwo-
jeniem liczby upadtosci w stosunku do
roku poprzedniego.

Upadtosci w wojewddztwach

Pomimo najwigkszej liczby upadtosci na
Mazowszu, to niestety w Wielkopolsce
najbardziej odczuwalne bgda efekty upa-
dtosci (taczny obrot bankrutéw na Ma-
zowszu —ok. 2,3 mld ztotych, podczas gdy
w Wielkopolsce — ponad 3 mld; zatrudnie-
nie w tych zaktadach wg. ostatnich dostep-
nych danych miata podobna liczba 0sob —
ok. 7,8 tys. 0s6b w kazdym z tych woje-
wodztw). W Wielkopolsce mielismy do
czynienia ze zdecydowanie wigksza iloscia
upadtosci duzych firm budowlanych i ca-
lego otaczajacego je zaplecza, ponadto
m.in. firm meblarskich, podczas gdy na

Mazowszu duza czg$¢ firm, ktore upadaty
to firmy handlowe czy ustugowe.
Podobnie jak na Mazowszu potencjat firm,
ktorych upadtos$é ogloszono w 2012 roku
(2,3 mld zt), miaty firmy z Matopolski.
Takze tutaj — podobnie jak w Wielkopol-
sce duzym ci¢zarem byty problemy budow-
nictwa. Nie inaczej na Podkarpaciu — jak
na potencjat gospodarczy tego wojewodz-
twa upadtos¢ firm o tacznie liczonym ob-
rocie na ponad 800 mln ztotych jest bar-
dzo dotkliwe w skali lokalnej. Innym
duzym zaskoczeniem in minus sa upadto-
$ci na Pomorzu: zsumowany obrot firm,
ktoére upadty wynosit ponad 1,9 mld zto-
tych — natomiast w regionie tym w duzym
stopniu przyczynito si¢ do tego nie budow-
nictwo, ale problemy w handlu detalicznym
i hurtowym. Na tym tle problemy Dolne-
go Slaska wyrazone zsumowanym obrotem
firm, ktorych upadtos¢ ogloszono w minio-
nym roku (nieco ponad 600 min zt) czy
Slaska (ok. 900 min ztotych) wydaja sig
mniej dotkliwe, biorac pod uwagg znacz-
ny potencjal gospodarczy tych regionow
(czyliilos¢ jak i wielkos$¢ dziatajacych tam
firm). Nalezy jedynie wspomnie¢, ze na
Slasku wigkszym problemem byt wy-
dzwigk spoteczny upadtosci — firmy, ktore
tam zbankrutowaly zatrudniaty facznie po-
nad 5,5 tys. osob, a jak wiemy w chwili
obecnej prace traci tam duza grupa osob
w przemysle motoryzacyjnym.

(Opr. na podst. inf. Analiza Euler Hermes - firmy
ubezpieczajacej transakcje, dostarczajacej
raporty handlowe i odzyskujacej naleznosci)



