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realizowana w niektórych sytuacjach na
granicy op³acalnoœci. To co bêdzie trud-
ne w 2013 roku to przede wszystkim po-
zostanie konkurencyjnym cenowo, przy

Brak stabilnoœci prawa i biurokracja
wpêdzaj¹ logistykê w kryzys

cd. na str. 3

W przeprowadzonej na prze³omie
roku 2012/2013 ankiecie Pracujw-

logistyce.pl pt. „czy dostrzegasz kryzys
w bran¿y TSL” – ponad 30 proc. bior¹cych
udzia³ w badaniu odpowiedzia³o, ¿e nie od-
czuwa ¿adnych skutków kryzysu, albo
w stopniu minimalnym. Prawie 15 proc.
respondentów jest spokojnych o sytuacjê
kryzysow¹ w gospodarce, z uwagi na to,
¿e ich firmy ju¿ wczeœniej podjê³y dzia³a-
nia przygotowawcze na trudne czasy. Tym-
czasem prognozy ekonomiczne dla Polski
na rok 2013 nie napawaj¹ optymizmem.
Wiêkszoœæ analityków przewiduje, i¿ to
pocz¹tek roku bêdzie najtrudniejszy i do-
piero w drugiej jego po³owie sytuacja za-
cznie ulegaæ poprawie. Jak to wp³ynie na
sektor us³ug logistycznych i transporto-
wych? Z jakimi trudnoœciami bêd¹ musia-
³y zmierzyæ siê firmy z bran¿y?

– Bran¿a TSL jest krwiobiegiem gospo-
darki i odczuje wp³yw ogólnie panuj¹cych

tendencji gospodarczych. Jesteœmy tego
œwiadomi i gotowi na powy¿szy scena-
riusz. Wyzwania dla bran¿y TSL pozostaj¹
niezmienne od kilku ju¿ lat. Ogólnie pa-
nuj¹ca tendencja obni¿ania kosztów bar-
dzo czêsto dotyka logistykê, która jest
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Co to jest grywalizacja?

Problem selekcji kandydatów w wielu
przypadkach wynika z rzetelnoœci danych.
Im trudniej o godn¹ pracê, tym wiêcej
umiejêtnoœci aktorskich mo¿na zaobser-
wowaæ wœród kandydatów. O ile ³atwo
mo¿na zweryfikowaæ dane twarde, to ju¿
weryfikacja opinii, postawy i wartoœci
kandydatów jest zadaniem bardzo trud-
nym. Sposobem na to, mo¿e byæ grywali-
zacja.

Wiêcej p³atnych dróg

Wed³ug obliczeñ Generalnej Dyrekcji
Dróg Krajowych i Autostrad, wp³ywy
z systemu op³at drogowych w Polsce –
viaTOLL, w sumie w 2013 roku, maj¹
osi¹gn¹æ 1 mld 430 milionów z³otych.
U¿ytkowników systemu viaTOLL,czekaj¹
kolejne rozszerzenia sieci dróg p³atnych.
Ju¿ 12 stycznia 2013 r. do systemu zostan¹
w³¹czone kolejne odcinki – 139,12 km
dróg, w tym...

Polska – lider w upad³oœciach

Liczba upad³oœci firm w Polsce w 2012
roku wynios³a 941 przypadków. Jest to
o 28 proc. wiêcej ni¿ w roku 2011 i jed-
noczeœnie najwiêcej upad³oœci dzia³aj¹-
cych w Polsce firm od 2004 roku. Wzrost
ten by³ te¿ wiêkszy ni¿ w Hiszpanii
(+24 proc.), a zbli¿ony do poziomu grec-
kiego (+30 proc.). Jedynie w Portugalii
skala wzrostu upad³oœci firm by³a zdecy-
dowanie wy¿sza...
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Logistyczne Targi Pracy

W dniu 7 marca 2013 r. podczas I dnia XII
Forum M³odej Logistyki na Du¿ej Auli
Gmachu G³ównego Politechniki Warszaw-
skiej w godzinach 9.00 – 17.00 odbywaæ siê
bêd¹ Logistyczne Targi Pracy, na których
wystawcy bêd¹ przedstawiaæ swoj¹ ofertê
praktyk, sta¿y i pracy skierowane do studen-
tów oraz absolwentów. Jest to prawdopo-
dobnie pierwsze tego typu wydarzenie zwi¹-
zane stricte z bran¿¹ TSL. Logistyczne Targi
Pracy to doskona³a okazja do budowania
i umacniania pozytywnego wizerunku firmy,
zarówno w œrodowisku biznesowym, jak
i wœród studentów, którzy ju¿ wkrótce bêd¹
aktywnie dzia³aæ w bran¿y transportu, spe-
dycji i logistyki. To oni bêd¹ decydowaæ
o wyborze kontrahentów i partnerów bizne-
sowych – dlatego warto poznaæ ich ju¿ dziœ.
Zapraszamy wszystkie osoby zaintereso-
wane prac¹ w bran¿y TSL:
– studentów staraj¹cych siê o sta¿e i prak-

tyki
– absolwentów wkraczaj¹cych na rynek

pracy
– osoby czynne zawodowo, a poszukuj¹-

ce nowych mo¿liwoœci rozwoju swojej
kariery zawodowej.

Szczegó³owe informacjê dotycz¹ce
Logistycznych Targów Pracy znajd¹
Pañstwo na stronie www.sklspw.pl

XII Forum M³odej Logistyki

Na sta³e w kalendarz imprez studenckich
wype³nia jak zawsze w wiosenn¹ pogodê
równie¿ Forum M³odej Logistyki. To cy-
kliczne wydarzenie wyros³o z czasem na
najwiêksz¹, najstarsz¹ i najciekawsz¹
konferencjê studenck¹ poœwiêcon¹ largo
logistyce i stricte wymian¹ wiedzy mie-
dzy studentami, a œmietank¹ œwiata logi-
stycznego.

W dniach 7–8 marca 2013 r. w Gmachu
G³ównym Politechniki Warszawskiej spo-
tkaj¹ siê przedstawiciele kilkunastu naj-
bardziej aktywnych studenckich kó³ logi-
stycznych z ca³ego kraju, przedstawiciele
najbardziej wp³ywowych firm bran¿y TSL
oraz zaproszeni goœcie z zagranicy. Pod-
czas XII Forum M³odej Logistyki studenci
bêdê mogli skonfrontowaæ wiedzê wynie-
sion¹ z akademickich murów z praktyk¹
i rzeczywistoœci¹ biznesow¹. Bêdzie rów-
nie¿ okazja do poznania swoich przy-
sz³ych pracodawców podczas Logistycz-
nych Targów Pracy.

Podczas I dnia XII Forum M³odej Logi-
styki, 7 marca na Ma³ej Auli Gmachu
G³ównego Politechniki Warszawskiej od-

bêdzie siê konkurs. WeŸmie w nim udzia³
10 najlepszych zespo³ów z poœród wszyst-
kich zaproszonych Kó³ Naukowych,
wy³onionych przez Partnera Merytorycz-
nego firmê DGL Polska.

Kolejnoœæ prezentacji prac zespo³ów od-
bywa siê na drodze losowania w trakcie
trwania Forum. Ka¿dy z zespo³ów bêdzie
mia³ 10 minut na przedstawienie i omó-
wienie wybranego przez siebie tematu, na-
stêpnie 10 minut na jego obronê przed
zebranymi na sali uczestnikami oraz
10 minut na obronê przed Kapitu³¹ Eks-
pertów. Taka forma Konferencji pozwala
na dynamiczny i swobodny przep³yw wie-
dzy pomiêdzy uczestnikami z kó³ oraz
przedstawicielami zaproszonych firm. Ka-
pitu³a Ekspertów, wed³ug w³asnych kry-
teriów, wy³oni 3 najlepsze zespo³y które
zostan¹ nagrodzone. Po rozdaniu nagród
i oficjalnym zakoñczeniu konkursu, do-
bêdzie siê impreza integracyjna dla
przedstawicieli zaproszonych firm oraz
uczestników Forum. W trakcie drugiego
dnia tj. 8 marca odbywaæ siê bêd¹ Study
Case, prowadzone przez przedstawicieli
zaproszonych firm. Uczestnicy zostan¹
losowo podzieleni na dwie sale, gdzie
bêd¹ mieli okazje do zapoznania siê
z najnowszymi rozwi¹zaniami stosowa-
nymi w bran¿y TSL. Po ka¿dym Study
Case odbêdzie siê rotacja uczestników
miêdzy salami.

Szczegó³owe informacjê dotycz¹ce
XII Forum M³odej Logistyki znajd¹
Pañstwo na stronie: www.sklspw.pl
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jednoczesnym zachowaniu rentownoœci
œwiadczonych us³ug i wysokiej ich jako-
œci – komentuje Marta Kunikowska bu-
siness development manager Rhenus
Logistics.
Obawy budzi te¿ brak optymizmu i nie-
chêæ do podejmowania ryzyka w œrodo-
wisku biznesowym. Klienci odk³adaj¹
podjêcie decyzji o zmianie rozwi¹zañ lo-
gistycznych na lepsze czasy i koncentruj¹
siê na bie¿¹cej dzia³alnoœci. Niezmiennie
od lat przedsiêbiorcy narzekaj¹ na niedo-
stosowanie systemu prawnego do realiów
rynku, co w czasie kryzysu jest szczegól-
nie dotkliwe.

Zmiany w prawie!
– Zmiany w prawie czyni¹ nasz biznes nie-
przewidywalnym. Na rynku du¿o siê mówi
o liberalizacji rynku kurierskiego. Nadal
nie znamy jednak ostatecznego kszta³tu
przepisów wykonawczych – mówi Rafa³
Naw³oka prezes DPD Polska. – Ustawy
wprowadzane s¹ z bardzo krótkim vaca-
tio legis, a nowe przepisy implementowa-
ne bez d³u¿szych konsultacji, tak jak to
mia³o np. miejsce przy powiêkszaniu ilo-
œci p³atnych dróg z miesi¹ca na miesi¹c.
Niedostêpne s¹ dla nas plany czy estyma-
cje dotycz¹ce tych zmian, dlatego trudno
nam przewidywaæ z d³u¿sz¹ perspektyw¹
czasow¹ – wyjaœnia Rafa³ Naw³oka.
Dodatkowym utrudnieniem jest specyfi-
ka us³ug kurierskich w Polsce. Standar-
dem w obs³udze przesy³ek ekspresowych

jest dostawa ich na drugi dzieñ roboczy.
– Zapewnienie next day’a przy du¿ych dy-
stansach i relatywnie s³abej jeszcze infra-
strukturze drogowej stanowi powa¿ne
wyzwanie dla ka¿dego kto prowadzi biz-
nes kurierski w Polsce. Polska zajmuje
dosyæ du¿¹ powierzchniê w stosunku do
sieci dróg – sieæ autostrad wci¹¿ jeszcze
jest zbyt ma³a w stosunku do powierzch-
ni kraju – dodaje Rafa³ Naw³oka.
Podobne opinie o biurokratycznych barie-
rach, które zamiast byæ znoszone s¹ utrzy-
mywane, pogarszaj¹c sytuacjê i tak ju¿
nadwyrê¿onej europejskim kryzysem pol-
skiej gospodarki, wyra¿aj¹ inni uczestni-
cy rynku TSL.

Biurokracja zabija rynek!
– Kilka lat trwaj¹ dyskusje o nadmiernie
restrykcyjnych kontrolach granicznych,
realizowanych przez kilka s³u¿b, w spo-
sób nieskoordynowany i przeci¹g³y. Wy-
j¹tkiem jest s³u¿ba celna, zmieniaj¹ca siê
wraz ze wspó³czesnymi wymaganiami.
Pozosta³e w istocie rzeczy odstraszaj¹
importerów od polskich portów i umac-
niaj¹ rolê Hamburga, Bremerhaven czy
Rotterdamu w obs³udze polskiego handlu
zagranicznego – opisuje Krzysztof
Szymborski prezes Baltic Container
Terminal Gdynia. – Nieprzewidywalnoœæ
prowadz¹cych kontrole graniczne, d³u¿-
sze ni¿ w Niemczech inspekcje powodu-
j¹ce wiêksze koszty i zagro¿enie dla ter-
minowoœci dostaw, sposób rozliczania
VAT przy imporcie spoza UE – skutki jak
powy¿ej. W efekcie koszty przeprowadze-
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nia towarów przez polski port s¹ wy¿sze!
Sprawne prowadzenie projektów rozbu-
dowy portu w Gdyni: obrotnicy dla stat-
ków oceanicznych, przygotowañ do po-
g³êbienia portu, budowa nabrze¿a
Bu³garskiego – s¹ spowalniane przez d³u-
gotrwa³e procedury biurokratyczne – wy-
mienia Krzysztof Szymborski z BCT.
Taka sytuacja, wrêcz pozbawia polskie fir-
my mo¿liwoœci konkurowania na rynku
europejskim, a na rynku krajowym prowa-
dzi do walki cenowej i wycieñczenia firm,
które tak mozolnie budowa³y przez ostat-
nie lata swoj¹ pozycjê. Przedsiêbiorcy py-
tani o to, czego obawiaj¹ siê najbardziej
w czasie kryzysu, odpowiadaj¹, ¿e nie
spadku zamówieñ, ale zaostrzanej polity-
ki fiskalnej pañstwa i wzrostu biuro-
kracji.
– Niektórzy przewiduj¹ nawet, ¿e czeka
nas kryzys gorszy ni¿ w roku 2009. Naj-
gorszy dla bran¿y jest generalny spadek
koniunktury, pogorszenie sytuacji gospo-
darczej. Zagro¿eniem jest nawet samo
pogorszenie nastrojów – gdy¿ mo¿e od
razu wp³yn¹æ na znaczne obni¿enie po-
ziomu zamówieñ. W najgorszej sytuacji
s¹ najmniejsi dostawcy us³ug logistycz-
nych, nie maj¹cy zbyt wielu sta³ych klien-
tów i bardzo uzale¿nieni od wspó³pracy
z ka¿dym pojedynczym klientem. Utrata
nawet ma³ego kontraktu mo¿e zachwiaæ
ich p³ynnoœci¹ finansow¹ – komentuje
Grzegorz Lichocik, prezes Dachser
sp. z o.o.
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Czy dostrzegasz kryzys w branży TSL?

Umiarkowany, odczuwamy lekki spadek zamówień i sprzedaży – 16,9%

Negatywny, odczuwamy wyraźny spadek zamówień i sprzedaży – 13,9%

Nie ma żadnego kryzysu, mamy cały czas wzrost sprzedaży – 15,1%

Nie obawiam się, bo firma już wcześniej podjęła działania w celu złagodzenia skutków kryzysu – 14,5%

Nie widzę zmian – 11,4%

Bardzo negatywny, obawiam się o swoje zatrudnienie i zwolnienia – 11,4%

Obcięto nam premie z uwagi na oszczędności w czasie kryzysu – 4,8%

Zarząd firmy zamroził płace/dodatki pozapłacowe – 5,4%

Nie przetrwamy najbliższego roku – 6,6%

(źr. wyniki Sondy Pracujwlogistyce.pl, przeprowadzonej na przełomie 2012/2013 r., w badaniu udział wzięło 315 respondentów z całej Polski)
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Rozwój logistyki w 2013 r.
Pomimo trudnej sytuacji, rozwój bran¿y
nie powinien „ostro wyhamowaæ”. Przy-
najmniej 1/3 firm zapowiada inwestycje
w rozwój pracowników i nowoczesne
technologie, a tak¿e ekspansjê na rynki
wschodnie. A przedstawiciele bran¿y tak
o to prognozuj¹ najbli¿sze 12 miesiêcy.
– Zespó³ to nasza kluczowa inwestycja,
któr¹ kontynuujemy od lat. Chcemy utwo-
rzyæ w Polsce platformê konsoliduj¹c¹
przesy³ki z Europy do Rosji, myœlimy
równie¿ o Ukrainie. Du¿y nacisk k³adzie-
my na rozszerzenie us³ug logistyki kon-
traktowej. Bêdziemy równie¿ kontynu-
owaæ rozwój nowych, codziennych,
bezpoœrednich po³¹czeñ z krajami euro-
pejskimi – zapowiada Grzegorz Licho-
cik, prezes Dachser.
– Po bardzo dobrym dla nas 2012 r.,
z pewnoœci¹ nie planujemy zwolniæ tem-
pa. Wbrew ogólnie panuj¹cym tenden-
cjom, optymistycznie patrzymy w przy-
sz³oœæ i rozwa¿amy kolejne inwestycje.
Stawiamy na innowacyjne rozwi¹zania
i specjalistyczne us³ugi. Bêd¹c operato-
rem logistycznym œwiadcz¹cym us³ugi dla
sektora e-commerce w Polsce i Europie

wi¹¿emy du¿e na-
dzieje z kolejnymi
projektami. Progno-
zujemy, ¿e rok 2013
pozwoli nam utrzy-
maæ dotychczasow¹
dynamikê wzrostu –
mówi Marta Kuni-
kowska business de-
velopment manager
Rhenus Logistics.
– Z powodu spowol-
nienia, w roku 2013
oczekujemy oko³o 9 proc. wzrostu, w od-
ró¿nieniu od lat poprzednich kiedy no-
towaliœmy dwucyfrowe wzrosty. Nadal
bardzo wyraŸny bêdzie dalszy rozwój
e-commerce oraz odejœcie od tradycyj-
nego modelu sprzeda¿y w kierunku han-
dlu internetowego. Bran¿a bêdzie wiêc
bacznie przygl¹daæ siê tym potrzebom
dostosowuj¹c swoje rozwi¹zania do po-
trzeb u¿ytkowników sieci. DPD skoncen-
truje siê równie¿ na rozbudowie swoich
struktur terenowych, otwieraj¹c nowe
punkty obs³ugi sieci DPD Strefa Paczki
– wymienia Rafa³ Naw³oka prezes
DPD Polska.
– Od 2009 roku nauczyliœmy siê funkcjo-
nowaæ w ma³o stabilnych warunkach gospo-

darczych i dajemy sobie dobrze radê w cza-
sach kryzysu. Zakoñczyliœmy 2012 rok z ob-
rotami wiêkszymi od 2011 o 13 proc. Ob-
roty wszystkich polskich terminali
kontenerowych wzros³y a¿ o 22 proc. Pro-
gnozy na ten rok s¹ skromniejsze i zak³ada-
my kilkuprocentowy wzrost obrotów. Naj-
wa¿niejsze dla BCT jest w tym roku
sprawne prowadzenie w³asnych inwestycji
i prace modernizacyjne portu w Gdyni, aby
byæ gotowym na nastêpny powrót do do-
brej koniunktury i znaczne wiêksze iloœci
kontenerów – podsumowuje Krzysztof
Szymborski prezes Baltic Container Ter-
minal Gdynia.

Opr. Beata Trochymiak
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Od stycznia wiêcej p³atnych dróg w Polsce!

Wed³ug obliczeñ Generalnej Dyrek-
cji Dróg Krajowych i Autostrad,

wp³ywy z systemu op³at drogowych
w Polsce – viaTOLL, w sumie w 2013
roku, maj¹ osi¹gn¹æ 1 mld 430 milionów
z³otych. U¿ytkowników systemu via-

TOLL,czekaj¹ kolejne rozszerzenia sieci
dróg p³atnych. Ju¿ 12 stycznia 2013 r. do
systemu zostan¹ w³¹czone kolejne od-
cinki – 139,12 km dróg, w tym: auto-
strada A1: odcinek wêze³ Pyrzowice –
wêze³ Soœnica (43,7 km) i odcinek wêze³

Kotliska – wêze³
Stryków I (39,29
km); drogê eks-
presow¹ S1: odci-
nek wêze³ Pyrzo-
wice – wêze³
Lotnisko (1,9 km);
drogê ekspresow¹
S8: odcinek wêze³
Paw³owice – wê-
ze³ D¹browa
(22,1 km), odci-
nek wêze³ Cieœle
– wêze³ Syców

Wschód (25,1 km), odcinek wêze³ Mo-
dliñska – wêze³ Pi³sudskiego (7,1 km).

Drugi etap rozszerzenia planowany jest
na 30 marca i obejmie oko³o 160 km:
drogê ekspresow¹ S7 i drogê krajow¹ nr 7:
obwodnica Elbl¹ga, odcinek skrzy¿owa-
nie z drog¹ powiatow¹ nr 1104N – wêze³
Raczki (ok. 3,7 km), odcinek wêze³ Mo-
dlniczka – wêze³ Balice I (ok. 3,5 km),
odcinek wêze³ Raczki – wêze³ Elbl¹g–
Wschód (ok. 3,8 km), drogê ekspresow¹
S8: odcinek wêze³ Piotrków – wêze³ Ra-
dziejowice (ok. 93,6 km); drogê ekspre-
sow¹ S19: odcinek Stobierna – wêze³ Rze-
szów–Wschód (ok. 6,9 km); drogê
krajow¹ nr 4: obwodnica Jaros³awia, od-
cinek Tywonia – Tuczempy (koniec ob-

cd. na str. 5
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Niemcy – Toll Collect

Op³aty drogowe to drugi po paliwie
wydatek obci¹¿aj¹cy przewoŸników.

Tradycyjne systemy winietowe zastêpuje
e-myto. Nowoczesne systemy op³at s¹ ju¿
w Czechach, Francji, Hiszpanii, W³o-
szech, a tak¿e w Polsce. Jednak pioniera-
mi w tym zakresie s¹ Niemcy, które
w 2003 roku rozpoczê³y proces wdra¿a-
nia elektronicznych systemów op³at dro-
gowych. Zastosowane tam rozwi¹zania
s³u¿¹ dziœ jako wzorzec dla pozosta³ych
krajów Unii Europejskiej.

Toll Collect – co to jest?
Niemiecki system poboru myta – Toll
Collect, oparty jest na technologii sateli-
tarnej (GPS). Zamontowane w pojeŸdzie
urz¹dzenie rejestruje przejechane odcin-
ki drogi i na tej podstawie wylicza op³a-
tê. Poza technologi¹ satelitarn¹ urz¹dze-
nie pok³adowe ³¹cz¹ce z systemem Toll
Collect wyposa¿one jest w modu³ DSCR,
który mo¿e dzia³aæ w technologii mik-

rofali (czyli w oparciu o nadajniki na-
ziemne).

Kto p³aci e-myto oraz jak naliczane
s¹ stawki?
Op³acie podlegaj¹ wszystkie pojazdy
i zespo³y pojazdów o ca³kowitej masie
dopuszczalnej (dmc) < 12 ton, przezna-
czone do transportu towarowego. Nie ma
tu znaczenia narodowoœæ, czy charakter
przewo¿onych dóbr. E-myto musz¹ te¿
p³aciæ puste ciê¿arówki, je¿eli ich dmc
jest wy¿sza ni¿ 12 ton. Wysokoœæ myta
obliczana jest na podstawie klasy emisji
spalin – Euro, liczby osi pojazdu oraz
d³ugoœci p³atnego odcinka. Ka¿dy pojazd
jest przyporz¹dkowywany na podstawie
klasy emisji spalin do kategorii A, B, C
lub D. W przypadku, gdy klasa Euro po-
jazdów ulegnie zmianie, w³aœciciele
mog¹ je przerejestrowaæ, aby korzystaæ
z ni¿szych taryf op³at. Za kontrolê op³a-
cania myta odpowiada BAG – Federal-

ny Urz¹d Transportu Towarowego.
Pracownicy BAG korzystaj¹ z systemu
Toll Collect, dziêki któremu s¹ w stanie
ustaliæ, czy dany pojazd podlega obo-
wi¹zkowi p³acenia myta oraz czy myto
zosta³o wykupione prawid³owo, niepra-
wid³owo lub wcale. Grzywna za brak
op³aty mo¿e wynieœæ nawet do 15 tys.
euro.
Jedynie pojazdy federalne oraz ratowni-
cze nie podlegaj¹ op³atom e-myta. Co
wa¿ne – z op³at drogowych zwolnione s¹
autobusy, jednak musz¹ zostaæ wczeœniej
zarejestrowane w Toll Collect.

Na jakiej sieci dróg obowi¹zuje
e-myto?
Myto obowi¹zuje na wszystkich auto-
stradach w Niemczech. Dotyczy to tak-
¿e autostrad miejskich. Pe³n¹ listê dróg
objêtych e-mytem znaleŸæ mo¿na na
stronie operatora http://www.mautta-
belle.de/maut_112.pdf.

Sposoby p³atnoœci
Op³aty Toll Collect, podobnie jak w Pol-
sce, mo¿na regulowaæ na dwa sposoby:
pre-paid lub post-paid. Pierwszy poleca-
ny jest firmom rzadko podró¿uj¹cym po
Niemczech. Drugi jest bardzo wygodny
dla przedsiêbiorstw, które wykonuj¹ re-
gularne przewozy po tym kraju. Niemiec-
ki system poboru myta oferuje swoim
u¿ytkownikom dwie mo¿liwoœci wnosze-
nia op³at: automatyczny wykup myta przy
pomocy urz¹dzenia pok³adowego oraz
rêczny wykup: przy terminalu stacjonar-
nym lub przez internet. Oba sposoby mo¿-

cd. na str. 6

Klasyfikacja pojazdów pod względem kategorii EURO

Klasa emisji spalin

Klasa EEV 1

S5

S4, S3 z PMK 2, 3 lub 4

S3 bez PMK, S2 z PMK 1, 2, 3 lub 4

S2 bez PMK

S1 oraz pojazdy nie należące do żadnej klasy emisji spalin

Norma ekologiczna silnika

6

5

4

3

2

1

Przewodnik po op³atach drogowych cz. I

wodnicy Jaros³awia) (ok. 11,3 km);
droga krajowa nr 79: odcinek Jaworzno
(granica miasta) – wêze³ Modlniczka
(ok. 37,8 km).
£¹cznie z wymienionymi wy¿ej odcinka-
mi, system bêdzie obejmowa³ ok. 2190 km
dróg. Oczywiœcie w œlad za rozszerzenia-
mi, zostan¹ uruchomione kolejne punkty

dystrybucji, by umo¿liwiæ u¿ytkownikom
systemu bezproblemow¹ rejestracjê i ³atwe
do³adowywanie konta. Ministerstwo Trans-
portu i GDDKiA, planuje uruchomienie
systemu EETS, czyli swego rodzaju „ro-
amingu” op³at elektronicznych w Europie.
Jak zapewnia operator systemu viaTOLL
firma Kapsch – od strony technicznej jest
przygotowany do wdro¿enia, pozostaj¹
jedynie uzgodnienia formalne.

Przed tym warto dok³adnie przeœle-
dziæ wszystkie systemy i op³aty drogo-
we w Europie. Chc¹c u³atwiæ naszym
czytelnikom to zadanie, rozpoczynamy
publikacjê artyku³ów, które bêd¹ stano-
wiæ przewodnik po op³atach drogowych
w Europie – w dzisiejszym wydaniu opi-
sujemy Toll Collect w Niemczech.

Opr. Beata Trochymiak
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na rozliczaæ przy pomocy karty paliwo-
wej, np. DKV Euro Service, Shell czy
UTA.

Automatyczne naliczanie e-myta
System automatycznego naliczania myta
bazuje na kombinacji technologii telefo-
nii komórkowej (GSM) oraz satelitarnym
systemie nawigacyjnym (GPS). Do pobie-
rania op³at s³u¿y urz¹dzenie pok³adowe
Toll Collect tzw. OBU. Ta metoda jest
zdecydowanie wygodniejsza dla przewoŸ-
ników – kierowca nie musi rejestrowaæ
wczeœniej trasy, a najwa¿niejsze dane po-
jazdu s¹ zapisane w pamiêci urz¹dzenia
pok³adowego. Urz¹dzenie to nale¿y do
Toll Collect, w zwi¹zku z czym u¿ytkow-
nik nie musi za nie p³aciæ. Op³aty pobie-
rane s¹ jedynie za monta¿ oraz serwiso-
wanie OBU.

Rêczny wykup myta
Alternatyw¹ dla automatycznego systemu
jest rêczne op³acenie myta. Ta opcja de-
dykowana jest przewoŸnikom, którzy
rzadko poruszaj¹ siê po niemieckich au-
tostradach. W celu dokonania rêcznego
kupna myta, u¿ytkownik zg³asza plano-
wan¹ trasê przy jednym z 3,5 tys. termi-
nali stacjonarnych lub za poœrednictwem
witryny internetowej www.toll-collect.pl.
Terminale z napisem „Toll Collect” znaj-
duj¹ siê na parkingach, stacjach benzyno-
wych oraz przy przejœciach granicznych.
Po zatwierdzeniu trasy kierowca wybiera
okreœlony œrodek p³atniczy. Do wyboru ma
gotówkê, kartê kredytow¹ lub paliwow¹.
Po zap³aceniu myta otrzymuje dowód
wykupu, który nale¿y zachowaæ do kon-
troli!

cd. ze str. 5

Wygodne rozliczenia
poprzez karty paliwowe
Korzystnym rozwi¹zaniem jest rozlicza-
nie Toll Collect za poœrednictwem kart
paliwowych, które oprócz obs³ugi finan-
sowej systemu oferuj¹ tak¿e kompleksow¹
pomoc w zakresie za³atwiania formalno-
œci. W Niemczech na uwagê zas³uguje
oferta operatora kart paliwowych DKV,
poniewa¿ nie nalicza on prowizji za po-
œrednictwo w rozliczeniach op³at – us³u-

ga ta traktowana
jest jako doda-
tek do karty pa-
liwowej.
– Przewag¹ kart
p a l i w o w y c h

w stosunku do innych metod p³atnoœci, jest
³¹czne rozliczanie op³at drogowych ze
wszystkich krajów, po których podró¿uj¹
pojazdy. Oznacza to, ¿e np. na trasie Pol-
ska–Niemcy–Austria–Czechy na jednej
fakturze znajdziemy zebrane koszty za Toll
Collect, Go Maut, MYTO CZ oraz via-
TOLL – wyjaœnia Tomasz Biadala kie-
rownik sprzeda¿y w regionie DKV Euro
Service Polska Sp. z o.o. – Kart¹ paliwow¹
DKV mo¿na regulowaæ p³atnoœci zarów-
no w trybie pre-paid, jak i post-paid. Do-
tyczy to rozliczeñ w systemie automatycz-
nym opartym na urz¹dzeniu Toll Collect,
a tak¿e przy manualnym zg³aszaniu prze-
jazdów – podsumowuje Tomasz Biadala
z DKV.

Wysokość myta za kilometr wg aktualnego cennika

S5, Klasa EEV 1

S4, S3 z PMK 2, 3 lub 4

S3 bez PMK, S2 z PMK 1, 2, 3 lub 4

S2 bez PMK, S1 oraz pojazdy nie należące do żadnej klasy emisji spalin

do 3 osi

od 4 osi

do 3 osi

od 4 osi

do 3 osi

od 4 osi

do 3 osi

od 4 osi

0,141 euro

0,155 euro

0,169 euro

0,183 euro

0,190 euro

0,204 euro

0,274 euro

0,288 euro

Kategoria A

Kategoria B

Kategoria C

Kategoria D

Oś podwójna liczy się jako dwie osie, oś potrójna jako trzy osie. Osie podnoszone i osie o dużym skoku liczy się zawsze, niezależnie od tego, czy są
obciążone czy nie mają kontaktu z jezdnią.
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KOBIETY 
W LOGISTYCE

Logistyka? Od razu mi się spodobała...

Z wykszta³cenia filolog po anglistyce,
studiowa³a te¿ latynoamerykanistykê.

Zna angielski, pos³uguje siê niemieckim
i hiszpañskim – typowa humanistka. Gdy-
by wygra³a w lotka skupi³aby siê na nauce
jêzyków obcych, ale... obecnie poœwiêca
swoje ¿ycie zawodowe logistyce!
– Do logistyki trafi³am przypadkiem.
Pierwsz¹ pracê dosta³am w polsko-ame-
rykañskiej firmie produkcyjnej, w dziale
obs³ugi klienta i logistyki. To by³o jedno
z bardziej intensywnych doœwiadczeñ
w moim ¿yciu. Organizowa³am transpor-
ty, odprawy celne, i tak w³aœnie zaczê³a
siê moja przygoda z logistyk¹ – wspomi-
na Lidia Dawid.
Po trzech latach postanowi³a zmieniæ pra-
cê i przesz³a do TNT. – Od razu mi siê
spodoba³o. Jestem osob¹ dynamiczn¹ i lu-
biê, kiedy w pracy du¿o siê dzieje, a logi-
styka po stronie operatora w³aœnie to za-

przesy³kê, tzw. us³uga „Courier On Bo-
ard” kiedy przewozi siê paczkê jako baga¿
podrêczny – opowiada o swojej pracy
w dziale Special Services.

Po przepracowaniu kolejnych trzech lat,
otrzyma³a propozycjê od firmy wchodz¹-
cej dopiero na polski rynek i szukaj¹cej
nowych osób, które pomog³yby w rozwo-
ju us³ug frachtu lotniczego. A, ¿e nie ba³a
siê nowych wyzwañ postanowi³a spróbo-
waæ. – Przesz³am dosyæ trudny proces
rekrutacji i przepracowa³am w tej firmie
1,5 roku, gdzie odpowiada³am za dzia³
operacyjny – wspomina Lidia Dawid.
– Poniewa¿ firma dopiero co siê rozkrê-
ca³a w Polsce, by³am wszystkim po tro-
chu – handlowcem, ksiêgow¹, czy nawet
pe³ni³am rolê PR-owca. To by³o ciekawe
doœwiadczenie i wiele mo¿na by³o nauczyæ
siê, ale praca anga¿owa³a mnie 24 h/dobê,
co na d³u¿sz¹ metê zaczê³o byæ mêcz¹ce
– wspomina Lidia Dawid. – Po roku fir-
ma na tyle rozbudowa³a siê, ¿e zatrudnio-
no wiêcej osób, a ja zaczê³am szukaæ no-
wych wyzwañ.

Na now¹ ofertê pracy nie musia³a d³ugo
czekaæ, otrzyma³a j¹ z CEVA Logistics,
gdzie zaproponowano jej pokierowanie
dzia³em importu lotniczego. – Na pocz¹t-
ku by³ jeden dzia³ lotniczy, a potem
nast¹pi³ podzia³ na eksport/import. Zapro-
ponowano mi zarz¹dzanie czêœci¹ impor-
tow¹ – wyjaœnia. Swój dzia³ tworzy³a od
podstaw. Obecnie zespó³, którym kieruje
liczy 8 osób. To w³aœnie stworzenie tego
dzia³u i zespo³u uwa¿a dotychczas za swój
najwiêkszy sukces.
– Mogê byæ dumna ze swoich wspó³pra-
cowników. Zespó³ jest dobrze zgrany i sta-
bilny, traktujemy siebie z szacunkiem i je-
steœmy wobec siebie uczciwi. A jako szef
zespo³u, staram siê rozumieæ ró¿ne sytu-
acje i problemy ludzkie – mówi Lidia
Dawid.

Zapytana o to, co by wybra³a jeœli musia-
³aby zmieniæ bran¿ê odpowiada – Gdyby
nie logistyka, to pewnie moda i stylizacja.
To moja pasja. Mo¿e kiedyœ, jak bêdê
mia³a wiêcej czasu skoñczê jakiœ kurs sty-
lizacji albo szko³ê projektowania – doda-
je z uœmiechem Pani Lidia. Oprócz zami-
³owania do mody, w wolnym czasie
uprawia jogging i podró¿uje.

Opr. Beata Trochymiak

pewnia. W logistyce nie mo¿na niczego
zaplanowaæ, niektóre rzeczy dziej¹ siê
z dnia na dzieñ. Znaj¹c te¿ z poprzedniej
pracy wymagania klienta, ³atwiej mi by³o
zrozumieæ czego klienci oczekuj¹ i pro-
ponowaæ im odpowiednie rozwi¹zania.
Szybko wiêc odnalaz³am siê w nowym
miejscu – mówi Lidia Dawid.
W TNT pracê zaczê³a od dzia³u obs³ugi
klienta, zajmuj¹c siê najpierw reklamacja-
mi, a potem przesz³a do dzia³u spedycji,
gdzie zajê³a siê przesy³kami w dziale
„Special Services”. – Tego typu przesy³ki
trzeba dostarczaæ bardzo szybko i czasa-
mi w bardzo specyficznych warunkach.
Np. kiedy produkcja zosta³a zatrzymana
z uwagi na brak jakiejœ czêœci, to zdarzy-
³o siê ¿e klient wyczarterowa³ ca³y samo-
lot na przewiezienie 100 kilogramowej
paczki, w innym przypadku przez ca³y
czas transportu trzeba by³o nadzorowaæ

Lidia Dawid, kierownik importu lotniczego CEVA Freight (Poland) Sp. z o.o
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Panuje przekonanie, ¿e w czasach tzw.
rynku pracodawcy nie powinno byæ

trudnoœci ze znalezieniem odpowiednich
osób do pracy. I choæ kandydatów jest
wielu, to niestety pracodawcy maj¹ wci¹¿
problem z selekcj¹ tych w³aœciwych. Pro-
blemy w rekrutacji dotycz¹ ró¿nych za-
wodów, zarówno robotników wykwalifi-
kowanych, pracowników us³ug, czy
specjalistów.

Problem selekcji kandydatów w wielu
przypadkach wynika z rzetelnoœci danych.
Im trudniej o godn¹ pracê, tym wiêcej
umiejêtnoœci aktorskich mo¿na zaobser-
wowaæ wœród kandydatów. O ile ³atwo
mo¿na zweryfikowaæ dane twarde jak
wykszta³cenie, odbyte kursy, umiejêtno-
œci pos³ugiwania siê programami kompu-
terowymi czy umiejêtnoœci analityczne jak
wyci¹ganie wniosków, to ju¿ weryfikacja
opinii, postawy i wartoœci kandydatów jest
zadaniem bardzo trudnym. A przecie¿ s¹
one kluczowe w pracy zespo³owej.

Grywalizacja odkryje
prawdziwe oblicze
A czym jest „grywalizacja”? Pawe³ Tka-
czyk, autor ksi¹¿ki „Grywalizacja” tak
odpowiada na to pytanie: „grywalizacja,
czyli zamiana naszych zwyk³ych dzia³añ
w fajne, wci¹gaj¹ce gry nie jest nowym
zjawiskiem. Robiliœmy to od dawna, prak-
tycznie od pocz¹tków ludzkoœci. Kiedy
gramy, czas p³ynie nam szybciej, nie nu-

dzimy siê.” Zatem grywalizacja, to zasto-
sowanie elementów gier do praktyki co-
dziennej, zarówno biznesowej, jak i pry-
watnej. Dziêki temu poszczególne zadania
wykonywane przez gracza nie s¹ trakto-
wane jako obowi¹zek, choæ mog¹ nimi
byæ, ale jako kolejny etap gry. W grach
przestrzega siê kilku wa¿nych regu³, któ-
re ustalane s¹ z góry i których nie powin-
no siê zmieniaæ. Zwyciêzca, który poko-
na pozosta³ych graczy powinien otrzymaæ
nagrodê. A gry wcale nie musz¹ byæ wir-
tualne, bo wci¹¿ popularnymi i dobrze
znanymi grami s¹ szachy, bryd¿, mono-
pol czy sportowe gry zespo³owe jak siat-
kówka, koszykówka czy wioœlarstwo. S¹
gry dostosowane do tego, by graæ w nie
w pojedynkê, ale to rzadkoœæ, ale najczê-
œciej – zespo³owo.
Pracodawcy poszukuj¹cy osób do pracy
analitycznej od zawsze zwracali uwagê na
hobby kandydatów. Ci, którzy podawali,
¿e graj¹ w szachy lub w bryd¿a, mogli byæ
preferowani. Mo¿na by³o przypuszczaæ,
¿e potrafi¹ przewidywaæ kolejne ruchy,
zatem przygotowuj¹c raporty czy analizy
bêd¹ równie¿ wykorzystywaæ te umiejêt-
noœci. Otwartym jednak pozostawa³o py-
tanie, czy kandydat rzeczywiœcie potrafi
graæ?

Grywalizacja w procesie rekrutacji
Powszechnoœæ Internetu sprawi³a, ¿e part-
nera do gry mo¿na ³atwo znaleŸæ w wir-
tualnym œwiecie. W tym wypadku nie ma

znaczenia wiek, p³eæ czy
miejsce zamieszkania
gracza, liczy siê jedynie
chêæ i czas przeznaczo-
ny na grê. Udzia³ w grze
ma byæ równie¿ form¹
rozrywki. Podpatruj¹c
zachowania graczy, re-
kruterzy doszli do wnio-
sku, ¿e warto spróbowaæ
i zastosowaæ elementy
gier w procesie rekruta-
cji i selekcji. W czasie

Julita Dąbrowska,
dyrektor zarządzająca Kalitero Public Relations

Grywalizacja skutecznym
sposobem na rekrutacjê?

uczestnictwa w grach, wszyscy gracze
pokazuj¹ swoje prawdziwe „Ja” – odkry-
waj¹ te cechy charakteru, których nie spo-
sób zweryfikowaæ na podstawie dokumen-
tów aplikacyjnych i krótkiej rozmowy
rekrutacyjnej. Wykazuj¹ siê lub te¿ nie np.
wytrwa³oœci¹, uczciwoœci¹, kreatywno-
œci¹, cierpliwoœci¹, umiejêtnoœci¹ pracy
w grupie. Niektórzy twierdz¹, ¿e ka¿dy
proces Assessment Centre – Development
Centre jest oparty na grywalizacji. I fak-
tycznie tak jest, skoro kandydaci bior¹cy
udzia³ w ró¿norodnych æwiczeniach, któ-
re przecie¿ opisuj¹ ró¿norodne sytuacje,
maj¹ wskazaæ co w takiej sytuacji nale¿y
zrobiæ. Nagrod¹ w takiej grze jest prze-
cie¿ oferta pracy, ale tyko dla jednego kan-
dydata, zwyciêzcy, który pokona innych.
Równie ciekawe spostrze¿enie przedsta-
wi³ Piotr Wielgomas, prezes firmy doradz-
twa personalnego Bigram, która organi-
zuje polsk¹ edycjê Global Management
Challenge, najwiêkszej na œwiecie bizne-
sowej symulacji strategicznej – „W grach
rekrutacyjnych nie chodzi o to, by spraw-
dziæ kandydatów, ale by wy³owiæ tych
najbardziej przedsiêbiorczych, aktywnych
i kreatywnych”. Ciekawe analizy przepro-
wadzi³a firma IBM. Z opublikowanego
w 2009 roku raportu „Virtual Worlds, Real
Leaders – a Global Innovation Outlook
Report 2.0” wynika, ¿e w coraz bardziej
wirtualnym i rozproszonym œwiecie, przy-
szli liderzy i przywódcy bêd¹ zachowy-
waæ siê tak jak gracze MMORPGs (Mas-
sively multiplayer online role-playing
games czyli gracze wirtualnych gier). Za-
chowania graczy s¹ ju¿ analizowane przez
badaczy. Richard Bartle opracowa³ klasy-
fikacjê graczy, wyró¿niaj¹c typy: spo³ecz-
ników (socializers), zdobywców (achie-
vers), odkrywców (explorers) i zabójców
(killers). Ponadto graczy pogrupowa³ we-
d³ug ich preferencji do gry, od indywidu-
alnej do zespo³owej – na wspó³pracuj¹-
cych (collaborative), gromadz¹cych pod

cd. na str. 9

OKIEM REKRUTERA
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swoj¹ opiekê (collect-and-curate), odkry-
waj¹cych (discovery) i konkuruj¹cych
(competitive).

Przyk³ady zastosowañ grywalizacji
w procesie rekrutacji
Jednym z najbardziej znanych przyk³a-
dów grywalizacji jest serwis My Mar-
riott Hotel – dostêpny na Facebooku.
Udzia³ w grze daje mo¿liwoœæ spraw-
dzenia jak dany kandydat poradzi sobie
w wirtualnym œwiecie hotelu bêd¹c np.
mened¿erem kuchni (na razie dostêpna
jest jedynie ta opcja). Jakkolwiek gra ma
byæ przede wszystkim dedykowana m³o-
dym kandydatom (18–27 lat), to wery-
fikuje informacje na temat danej osoby
– jej postawy, zachowania i sposobu po-
dejmowania decyzji. Zgodnie z infor-
macj¹ pochodz¹c¹ z mediów amerykañ-
skich, gra zosta³a stworzona z myœl¹
o rekrutacji na nowe rynku sieci Mar-
riott, znajduj¹ce siê poza USA. W ten

sposób firma chce zrekrutowaæ ok. 50
tys. osób do pracy w ro¿nych czêœciach
œwiata. Równie ciekawy jest pomys³ fir-
my IKEA w Australii. Na wewnêtrznych
stronach kartonów do pakowania pro-
duktów wydrukowano og³oszenie o pra-
cy. W ten sposób szukano kandydatów
do nowego marketu. Autorzy kampanii
(agencja The Monkeys z Sydney) wyszli
z za³o¿enia, ¿e aktualni klienci sieci
mog¹ byæ równie¿ potencjalnymi pra-
cownikami. Pomys³ chwyci³. Otrzyma-
no 4285 zg³oszeñ na 280 wakatów.
Kampania rekrutacyjna zosta³a przepro-
wadzona za rozs¹dne pieni¹dze (zero
nak³adów na og³oszenia w prasie i inter-
necie). Kolejny przyk³ad – miêdzynaro-
dowa firma czyli L'Oreal od kilku ju¿
lat z powodzeniem wykorzystuje me-
chanizm grywalizacji w czasie rekruta-
cji na praktyki studenckie, sta¿e i do
pracy w centrali firmy. Wystarczy roz-
pocz¹æ grê dostêpn¹ na dedykowanych
stronach internetowych by poczuæ siê
jak jeden z pracowników koncernu.

Wady i zalety grywalizacji
Grywalizacja, jak ka¿de narzêdzie, ma
swoje dobre i z³e strony. Wielk¹ zalet¹ jest
autentycznoœæ otrzymywanych wyników
oraz transparentnoœæ informacji dotycz¹-
cych zachowañ graczy. Z uwagi na fakt,
¿e wiêkszoœæ aplikacji wykorzystuj¹cych
grywalizacjê jest dostêpnych w internecie,
mo¿na zatem pozyskaæ wiele informacji
o kandydacie (kiedy podj¹³ jak¹ decyzjê,
jakimi danymi dysponowa³, z kim siê kon-
taktowa³ etc.). Ale nie zawsze w procesie
rekrutacji trzeba korzystaæ z narzêdzi on-
line. Takim przyk³adem jest rozegranie
partii szachów z kandydatem aplikuj¹cym
do dzia³u strategii. Co wa¿ne koszty prze-
prowadzania rekrutacji z wykorzystaniem
grywalizacji wcale nie musz¹ byæ wyso-
kie – bardziej liczy siê pomys³ (przyk³ad
IKEA). A najtrudniejszym ogniwem jest
opracowanie i/lub decyzja na temat wy-
boru gry. Jak pokazuje praktyka, by gry-
walizacja spe³ni³a swoje zadanie, musi byæ
opracowana na indywidualne zamówienie
pracodawcy.
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Lawina upad³oœci firm
w Polsce – transport i spedycja te¿ na liœcie!

Euler Hermes, podsumowa³ liczbê upa-
d³oœci firm w Polsce w 2012 roku na

poziomie 941 przypadków (w tym 81
og³oszeñ o upad³oœciach w grudniu). Jest
to o 28 proc. wiêcej ni¿ w roku 2011 i jed-
noczeœnie najwiêcej upad³oœci dzia³aj¹-
cych w Polsce firm od 2004 roku. Wzrost
ten by³ te¿ wiêkszy ni¿ w Hiszpanii
(+24 proc.), a zbli¿ony do poziomu grec-
kiego (+30 proc.). Jedynie w Portugalii
skala wzrostu upad³oœci firm by³a zdecy-
dowanie wy¿sza (+43 proc.). W wiêkszo-
œci krajów europejskich liczba upad³oœci
przedsiêbiorstw w 2012 roku zmienia³a
siê minimalnie – w tempie kilku procent
(przy czym tak¿e zmniejsza³a siê, np.
w Niemczech).

W Monitorze S¹dowym i Gospodarczym
opublikowano w 2012 roku informacje
o upad³oœci 941 firm. Z analizy Euler

Hermes Collections, spó³ki z Grupy Al-
lianz, dostawcy raportów handlowych,
wynika, ¿e jest to o 28 proc. wiêcej upa-
d³oœci ni¿ w 2011 roku, gdy s¹dy og³osi³y
upad³oœæ 730 firm.
– Dane o upad³oœciach potwierdzaj¹ to,
z czym mamy do czynienia od kilkunastu
miesiêcy – z realnym, powa¿nym kryzy-
sem w gospodarce – mówi Tomasz Sta-
rus, dyrektor Biura Oceny Ryzyka i g³ów-
ny analityk w Towarzystwie Ubezpieczeñ
Euler Hermes z Grupy Allianz. – Mamy
do czynienia przede wszystkim z kryzy-
sem finansowym – wynikaj¹cym z proble-
mów z terminowym odzyskaniem œrod-
ków w³asnych jak i z pozyskaniem ich
z zewn¹trz, jako efektu ograniczenia przez
banki finansowania ju¿ nie tylko inwesty-
cji, ale nawet kredytowania bie¿¹cego –
obrotowego. K³opoty z p³ynnoœci¹ mo¿e
mieæ ka¿da firma – zarówno najsilniejsze

kapita³owo du¿e firmy, jak i elastyczne
firmy ma³e – bez podzia³u na bran¿e, na
firmy eksportuj¹ce czy importuj¹ce.

Czy coœ siê zmieni w 2013 roku?
Jak dodaje Tomasz Starus – Spodziewa-
ny wzrost liczby upad³oœci w Polsce wy-
niesie ok. 10 proc., ale to mniejsze tempo
wzrostu ich liczby nie jest wynikiem po-
prawy sytuacji, ale raczej wysokiego po-
ziomu odniesienia z 2012 roku. Przynaj-
mniej w najbli¿szych miesi¹cach nic nie
zapowiada prze³omu, którym by³by wiêk-
szy dop³yw gotówki na rynek. Tego zde-
cydowanego impulsu nie zapewni ani po-
pyt eksportowy, ani krajowy. Trudno te¿
siê spodziewaæ impulsu inwestycyjnego,
skoro banki ograniczaj¹ nawet finansowa-
nie dzia³alnoœci bie¿¹cej przedsiêbiorstw,
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a wszyscy byli œwiadkami spektakularnej
pora¿ki inwestycji publicznych (w sensie
ich efektu dla sektora budowlanego)”.

Problemy czekaj¹ wszystkich
Obserwujemy, nienotowany wczeœniej
wzrost upad³oœci najsilniejszych kapita-
³owo firm du¿ych – by³y to w wiêkszoœci
spó³ki akcyjne (spoœród nich ponad
20 notowane na GPW), jak i zazwyczaj
najlepiej dostosowuj¹cych siê do rynku
firm ma³ych. Mniejsza dynamika wzrostu
upad³oœci spó³ek z ograniczon¹ odpowie-
dzialnoœci¹ nie œwiadczy niestety o ich
lepszej kondycji, ale wynika z du¿ej licz-
by ich upad³oœci ju¿ w latach ubieg³ych,
czyli z wy¿szego ni¿ w dwu wspomnia-
nych przypadkach punktu odniesienia.
Du¿a liczba postêpowañ uk³adowych – a¿
169 (z czego 28 nie uda³o siê – zmienio-
no je w postêpowanie likwidacyjne). Ju¿
teraz – przed zmianami w prawie (nad któ-
rymi trwaj¹ prace) maj¹cymi jeszcze bar-
dziej usprawniæ dla obydwu stron: wie-
rzycieli i d³u¿ników procedurê naprawcz¹,
opcja ta w istniej¹cych przepisach jest
czêœciej wykorzystywana ni¿ w latach
ubieg³ych, gdy uk³ady niemal¿e mo¿na
by³o liczyæ na palcach.

Bran¿e, które napotykaj¹
najwiêksze problemy to:

Meblarstwo – cierpi¹ce na skutek
spadku popytu na rynkach zachodnio-
europejskich. Wci¹¿ upadaj¹ firmy pro-
dukuj¹ce meble – w s¹dowych orzecze-
niach s¹ to firmy du¿e, zatrudniaj¹ce
ponad 100 czy nawet kilkaset osób,
o obrotach od kilkudziesiêciu do ponad
stu milionów z³otych (przyk³ad z grud-
nia);
Miêsna – poniewa¿ w bran¿y miêsnej
aktualna rentownoœæ jest niska, nie-
rzadko ni¿sza ni¿ ponoszone koszty
wdro¿onej kilka lat temu w bran¿y
modernizacji, to firmy s¹ bardzo wra¿-
liwe na wahania popytu, który siê zmie-
nia – centralizacja sprzeda¿y oznacza
tak¿e centralizacjê zamówieñ przez sie-
ci i dyskonty u kilku najwiêkszych do-
stawców. Œwiadcz¹ o tym najnowsze,
grudniowe przyk³ady – w szczycie se-
zonu przedœwi¹tecznego upada³y kolej-
ne zak³ady miêsne, i to wcale nie takie
ma³e;

Handel detaliczny – liczba upad³oœci
przedsiêbiorstw (nie sklepów, których
by³o zdecydowanie wiêcej) zajmuj¹-
cych siê handlem detalicznym wzros³a
w ci¹gu roku o 40 proc. Malej¹cy ju¿
wyraŸnie popyt konsumencki przek³a-
da siê na k³opoty m.in. sklepów
z odzie¿¹ czy obuwiem. Problemy maj¹
tak¿e salony i autoryzowane serwisy
samochodowe.
Transport – firmy spedycyjne s¹ ofiar¹
opóŸnieñ p³atniczych w innych bran-
¿ach, na rzecz których œwiadcz¹ us³u-
gi. W tej sytuacji zmiany w systemie
op³at za korzystanie z dróg, na które
gremialnie narzeka bran¿a tak¿e pog³ê-
bi³y jej problemy, co skutkuje podwo-
jeniem liczby upad³oœci w stosunku do
roku poprzedniego.

Upad³oœci w województwach
Pomimo najwiêkszej liczby upad³oœci na
Mazowszu, to niestety w Wielkopolsce
najbardziej odczuwalne bêd¹ efekty upa-
d³oœci (³¹czny obrót bankrutów na Ma-
zowszu – ok. 2,3 mld z³otych, podczas gdy
w Wielkopolsce – ponad 3 mld; zatrudnie-
nie w tych zak³adach wg. ostatnich dostêp-
nych danych mia³a podobna liczba osób –
ok. 7,8 tys. osób w ka¿dym z tych woje-
wództw). W Wielkopolsce mieliœmy do
czynienia ze zdecydowanie wiêksz¹ iloœci¹
upad³oœci du¿ych firm budowlanych i ca-
³ego otaczaj¹cego je zaplecza, ponadto
m.in. firm meblarskich, podczas gdy na

Mazowszu du¿a czêœæ firm, które upada³y
to firmy handlowe czy us³ugowe.
Podobnie jak na Mazowszu potencja³ firm,
których upad³oœæ og³oszono w 2012 roku
(2,3 mld z³), mia³y firmy z Ma³opolski.
Tak¿e tutaj – podobnie jak w Wielkopol-
sce du¿ym ciê¿arem by³y problemy budow-
nictwa. Nie inaczej na Podkarpaciu – jak
na potencja³ gospodarczy tego wojewódz-
twa upad³oœæ firm o ³¹cznie liczonym ob-
rocie na ponad 800 mln z³otych jest bar-
dzo dotkliwe w skali lokalnej. Innym
du¿ym zaskoczeniem in minus s¹ upad³o-
œci na Pomorzu: zsumowany obrót firm,
które upad³y wynosi³ ponad 1,9 mld z³o-
tych – natomiast w regionie tym w du¿ym
stopniu przyczyni³o siê do tego nie budow-
nictwo, ale problemy w handlu detalicznym
i hurtowym. Na tym tle problemy Dolne-
go Œl¹ska wyra¿one zsumowanym obrotem
firm, których upad³oœæ og³oszono w minio-
nym roku (nieco ponad 600 mln z³) czy
Œl¹ska (ok. 900 mln z³otych) wydaj¹ siê
mniej dotkliwe, bior¹c pod uwagê znacz-
ny potencja³ gospodarczy tych regionów
(czyli iloœæ jak i wielkoœæ dzia³aj¹cych tam
firm). Nale¿y jedynie wspomnieæ, ¿e na
Œl¹sku wiêkszym problemem by³ wy-
dŸwiêk spo³eczny upad³oœci – firmy, które
tam zbankrutowa³y zatrudnia³y ³¹cznie po-
nad 5,5 tys. osób, a jak wiemy w chwili
obecnej prace traci tam du¿a grupa osób
w przemyœle motoryzacyjnym.

(Opr. na podst. inf. Analiza Euler Hermes – firmy
ubezpieczającej transakcje, dostarczającej

raporty handlowe i odzyskującej należności)
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